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Introduccion

Con el propdsito de que las instituciones publicas, responsables del disefio y la ejecucidn de los programas de politica publica, orientados a la
solucion de los problemas identificados en sus ambitos de accién, mejoren su desempefio, se establecid, desde 2008, la Gestién basada en
Resultados (GbR); un marco conceptual que permita la optimizacién en la creacién de valor publico®.

En congruencia con este enfoque, la SADER establecié un sistema de monitoreo y evaluacion (M&E) para los programas que opera
coordinadamente con los Estados, a fin de valorar, mediante indicadores que permitan medir los niveles de eficiencia y eficacia en la ejecucién de
los procesos de gestion que realizan los operadores (administradores publicos y organismos auxiliares) de los programas, y los resultados derivados
del otorgamiento de los apoyos a la poblacién atendida. Asi, la informacién cualitativa y cuantitativa obtenida mediante el M&E, permite valorary
evaluar, mediante indicadores, el disefio de los programas y el desempefio de los operadores en la ejecucion de los mismos, para el mejoramiento
de ambos aspectos y el incremento de la eficiencia y eficacia en la aplicacién del recurso publico en la solucién de los problemas identificados en
la poblacién obijetivo.

Aunque en este documento (Compendio) se presenta informacion sistematizada sobre el monitoreo de la Campafia contra Moscas de la Fruta
(CcMF), del incentivo Prevencidn, control o erradicacién de plagas fitosanitarias reglamentadas, que forma parte del componente Campanias
Fitozoosanitarias, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA) 2019, en San Luis Potosi, contiene informacién relevante que podria
considerarse en la evaluacidn del Campafia y del propio PSIA.

El objetivo general del monitoreo es contribuir a la mejora continua en la ejecucién de la CcMF, mediante la valoracidn de indicadores de gestion
y resultados, en el contexto productivo, comercial, ambiental y social, en el que se realizan las acciones de la Campafia, y considerando las
caracteristicas de las Unidades de Produccion (UP) y de los productores atendidos.

En 2019, SLP ocupé el tercer lugar por volumen de produccion de naranja (7.82% de la produccién nacional), debajo de Veracruz y Tamaulipas
(52.50% y 10.8%, respectivamente).

La naranja potosina se produce en 45 municipios de tres de las cuatro regiones en que se divide el estado; en la Regidn del Altiplano participan 27
municipios, en la Region Media, 11, y en la Regién Huasteca, siete.

L El valor publico se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y Utiles a necesidades o demandas de la poblacién.
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Los objetivos y las acciones realizadas por la instancia ejecutora de la CcMF, el Comité Estatal de Sanidad Vegetal (CESV), dependen del estatus
sanitario correspondiente a cada una de las regiones; la Regidn del Altiplano es Zona Libre (ZL), la Regidon Media es Zona de Baja Prevalencia (ZBP),
y la Regidn Huasteca es Zona Bajo Control Fitosanitario (ZBCF).

En este documento, primero se describe el contexto productivo, comercial y sanitario, en el que se desenvuelven los productores de citricos,
particularmente de naranja, en el Estado (Capitulo 1), y enseguida se analizan las caracteristicas de las UP y de los productores que formaron parte
de la muestra representativa del padrén de productores participantes en la CcMF (Capitulo 2).

La eficiencia y eficacia en la ejecucion de los procesos de gestidn, por parte de las diversas instancias involucradas (los representantes de los
gobiernos federal y estatal, el SENASICA, el FOFAE, y el Comité Técnico Estatal de Sanidad Vegetal) en la operacion de la CcMF, y el nivel de
satisfaccién de los productores atendidos, se valoran en el Capitulo 3.

Con la informacidn obtenida mediante consulta a los 73 productores que formaron parte de la muestra, 40 de tres municipios de la Regidn Media
(Cd. Fernandez, Lagunillas y Rioverde) y 33 de dos municipios de la Regidon Huasteca (Tampacdn y Tanquian de Escobedo), se calcularon los
indicadores de resultados, que se valoran en el Capitulo 4.

Los aprendizajes derivados del andlisis de los indicadores de gestidn y de resultados, en el contexto productivo, comercial y sanitario, en que los
productores de naranja realizan sus actividades productivas, y el Comité Estatal de Sanidad Vegetal ejecuta las acciones para el control de las
moscas de la fruta, se presentan en el Capitulo de Consideraciones Finales.



Capitulo 1.

Contexto del Programa
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1.1 Principales caracteristicas productivas y comerciales del subsector relacionado con el proyecto
bajo M&E en el Estado.

2019
i ‘ : ‘4 Variable
En 2019 San Lu:s Potosi (Iacupo el IteErce:jlugar eln volumenlde produccion de Temporal Riego
naranja, a nivel nacional, y en el Estado es el cuarto cultivo perenne con . .
) _, y P Superficie cosechada (ha) 24,546.70 7,624.50
mayor valor de produccién, desde 2016.
Rendimiento (ton/ha) 8.36 21.63
L fici h I imi i I .
a supe.r, icie cosechada, .e rendllmlento, precio de venta y valor de Precio (Pesos/ton) 1212.15 2 366.24
produccién, se han mantenido relativamente constantes, desde 2016.
Valor Produccién (miles de
Es notoria la diferencia en rendimiento y precio de venta, entre la produccién ( 248,789.12 390,293.20
bajo condiciones de riego y temporal. pesos)
Fuente. SADER, SIAP 2019.
TMCA 2016 - 2019; NaranjaR+ T
Valor Produccién . 5
(miles de pesos) -4.2% 9.0% Durante el periodo 2016 - 2019 los sistemas de produccién de naranja,
Precio bajo riego y temporal, mostraron comportamientos opuestos en la Tasa
(Pesos/ton) -11.1% 10.7% Media de Crecimiento Anual (TMCA), en las cuatro variables mostradas
Rendimiento en el grafico:
-1.4% |3.8%
(ton/ha) . El precio de venta y el valor de produccién se incrementaron en
Superficie cosechada 0.1% (B temporal, mientras que en riego se redujeron.
-U. (o] . (]
(ha) ° La superficie cosechada y el rendimiento registraron incrementos

en riego, mientras que en temporal se registraron decrementos.
Riego Temporal

Fuente. SADER, SIAP 2016-2019.
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TMCA Valor de la produccion 2015 a 2018

Tampamoldén Corona 22.5%

Tanquian de Escobedo
26.0%
9.9%
9.8%
11.0%

9.1%

San Martin Chalchicuautla
Matlapa
Tampacan

Tamazunchale
-16.6%

San Ciro de Acosta

Lagunillas
-14.7%

Rioverde 3.8%

Ciudad Fernandez -2.6%

Fuente. SADER, SIAP 2015-2018.

La produccién de naranja en las regiones en las que se enfocan las acciones
de la CcMF (ZBP y ZBCF), muestran un comportamiento peculiar.

En la Regidon Huasteca se registran niveles importantes de produccion en
noviembre y diciembre, y de febrero a abril, mientras que en la Regiéon Media
la maxima produccién ocurre en junio y contindia con niveles decrecientes,
pero importantes, hasta septiembre.

Toneladas

San Luis Potosi

Los valores de la produccidn de naranja, en los municipios
de la Regidn Huasteca (ZBCF), identificados con color verde,
registraron TCMA positivas, en el periodo que se analiza.

Por el contrario, con excepcién de Rioverde, en la Regidn
Media decrecié el valor de la produccién.

Considerando que en la Huasteca la naranja se produce
principalmente bajo condiciones de temporal, y en la Regién
Media, bajo riego, y con base en lo mostrado en el grafico
anterior, podrian atribuirse los cambios observados en este
grafico, a las variaciones en el precio de venta, en los diversos
canales de comercializacidn, durante el periodo que se

analiza.
Produccidn de naranja en SLP, 2019
82,730 83,900
80,000
60,000 4 42,034 47,055
40,000 32,702
) 24,467
20.000 19,981 15,949
' 0 6/308 15,062
O © 0 Q © :© © 0 @& @ @& @
OO G N TR PO N NN
S ¥ ¥ NI & &S
3§ S &©
(,)Q/ $ Q

Regién Media Regién Huasteca

Fuente. SADER, SIAP 2019.
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Produccién anual de naranja

25 -
20 En este grafico se muestra la oportunidad de mercado que
tiene, en el dmbito nacional, la naranja producida en SLP.
16.1 L s . . .
2 15 | Cuando la producciéon nacional de naranja desciende en los
‘g 12.2 13.1 periodos junio-septiembre y noviembre-diciembre, la naranja
g 10 A producida en las regiones Media y Huasteca, respectivamente,
a. . .z
9.0 contribuye en la atencidon de las demandas del mercado
5 1 nacional.
0 T T T T T T T T T T 1

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

B SLP 2019 Nac. 2018

Fuente. SADER, SIAP 2018-2019.
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1.2 Principales plagas y enfermedades de los citricos, en el Estado.

La leprosis (Citrus leprosis virus) y la tristeza de los citricos (Citrus tristeza virus) |
son dos enfermedades virales detectadas en SLP, transmitidas por insectos, un y
acaro (Brevipalpus phonicis) y un afido (Toxoptera citricida), respectivamente,
qgue no han sido incluidas en las campaias fitosanitarias que opera el Comité
Estatal de Sanidad Vegetal (CESV).

La leprosis causa dafios en hojas, ramas y frutos, especialmente en arboles de
naranja dulce, y la tristeza ocasiona un debilitamiento general del arbol.

Toxoptera citricida

La plaga de mayor importancia por su presencia e impactos econdmicos,
combatida por el CESV, es la mosca de la fruta; principalmente la especie
Anastrepha ludens (nativa del noreste de México), aunque se han identificado
individuos de Anastrepha oblicua, A. serpentina y A. striata. La mosca hembra,
adulta, oviposita en el fruto y al emerger la larva se alimenta de la pulpa del
mismo ocasionandole dafios que pueden provocar su caida o invasidon de
patogenos, reduciendo el rendimiento (de 10 a 25%) o limitando su
comercializacién. Cuando la larva emerge del fruto cae al suelo, donde pasa al
estado de pupa. Ademas de los citricos cultivables (Naranja, mandarina, toronja,
limoén) y otras rutaceas, el mango, durazno y guayaba también son hospedantes
de las moscas de la fruta, en México.

La plaga puede dispersarse a través de frutos con larvas vivas, o pupas en el suelo
utilizado para empacar plantas.

Anastrepha ludens
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La proporcidon de recursos publicos ejercidos en las campanas
fitosanitarias (denominadas “Proyectos”, en el Programa de
Trabajo que para este componente elabora el CESV), refleja la
importancia de la plaga o enfermedad en el Estado. Asi, las plagas
de mayor importancia son las moscas de la fruta y el pulgén café,
considerado en el proyecto plagas de los citricos, que como se Moscas de la fruta (I 4500
describié anteriormente, es el trasmisor de la bacteria causante
de Huanglongbing (HLB).

Proporcidn de los recursos ejercidos por el CESV, en los
proyectos fitosanitarios 2019

Otros proyectos... 17.3

Plagas de los citricos 33.4

Otros proyectos fitosanitarios relevantes son el control del pulgén Cochinilla rosada 23

amarillo del sorgo y de las plagas del cafeto, y el manejo Langosta F 20
0

fitosanitario de hortalizas y soya; en los que se ejercié el 17.3%
del presupuesto.

10 20 30 40 50

Porcentaje

El combate a la enfermedad de los brotes amarillos
(Huanglongbing ), causada por una bacteria (Candidatus
liberibacter) que es transmitida por el psilido asiatico
(Diaphorina citri), es el segundo proyecto importante
dentro de las Campanfas Fitosanitarias operadas por el
CESV.

Diaphorina citri

Esta enfermedad ocasiona amarillamiento de las hojas,
reduccion del vigor de los arboles y deformacidn de los
frutos; los arboles enfermos mueren entre cinco y ocho
afos.

Es importante mencionar que cada plaga ocasiona un
dafio estimado a la produccién del 30% y de alrededor
de 172 millones de pesos anuales, al valor de la
produccion.
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Las otras dos plagas cuarentenarias de los
citricos, combatidas por el CESVA de SLP,
particularmente en la Regidon Huasteca, son la
langosta (Schistocerca piceifrons piceifrons
Walker) y la cochinilla rosada del hibisco
(Maconellicoccus  hirsutus); ambos insectos
consumen la biomasa vegetal, reduciendo Ia
capacidad del arbol para desarrollar frutos y
hacerlos crecer. La cochinilla rosada, ademas,
secreta mielecilla al alimentarse, lo que produce
fumagina que reduce la produccién.

La fumagina es un micelio con esporas negras
ocasionado por el hongo saprdfito Capnodium
citri que se presenta en los érganos de la planta,
como se ilustra en los graficos, que ademas de
reducir la fotosintesis por interferir en la
absorcion de la radiacion, disminuye la calidady |
precio del fruto.
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1.3 Consideraciones climatologicas.

San Luis Potosi

La temperaturay la precipitacion, y su interrelacion, determinan la humedad relativa en el ambiente y el nivel de agua disponible para las plantas,
en el suelo. Estos factores fisicos influyen en los procesos metabdlicos que determinan el crecimiento y desarrollo, tanto del cultivo como del
insecto plaga y los microorganismos asociados a estos. A partir de los datos registrados por la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), se
elaboraron diagramas ombrotérmicos para diversos municipios de las regiones Media y Huasteca.

En los tres municipios de la Regidon Media, incluidos en la muestra de

productores consultados, se registran tres periodos de sequia relativa;
enero - mayo, julio y agosto, y noviembre diciembre; esto explica por

qué que la produccidn de naranja en la Regidon Media se realiza
principalmente bajo condiciones de riego.

Cuando la precipitacion mensual es inferior a 100 mm y la temperatura
promedio es superior a los 25 °C, podria generarse una condicion de

déficit hidrico en el suelo, desfavorable para el crecimiento del cultivo.

Dado que no hay registro de informacién meteoroldgica por parte de
CONAGUA, en el municipio de Lagunillas, se considerd la informacion

registrada en San Ciro de Acosta.
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San Luis Potosi

Axtla de Terrazas / Tampacan

140 - 280
., . o 235.6
Para la elaboracion de diagramas ombrotérmicos 120 A 251.6 240
correspondientes a los municipios productores de naranja, en S 100 - 200 €
la Regidn Huasteca (ZBCF), incluidos en la muestra, se tomé = £
. - - . : . 5 80 - 152.8 160 §
la informacién meteoroldgica disponible, en municipios = 2
aledafios (Axtla de Terrazas y San Vicente Tancualayab, g 60 120 %
respectivamente). De abril a octubre, en Axtla de Terrazas / E 40 - 80 5
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= ’ . 7 . .
% 40 | L g0 S con la Region Media; ademads, en la huasteca hay mayor superficie
Q.
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Jul Ago Sep Oct Nov Dic como zona bajo control fitosanitario.
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1.4 Presupuestos historicos federales y estatales de la CcMF, en S.L.P.

En el cuadro siguiente se presentan los montos de recursos radicados al FOFAE para la operaciéon del Componente Campafias Fitozoosanitarias, y
los montos ejercidos por el CESV para operar la CcMF, durante el periodo 2016-2019

Concepto 2016 2017 2018 2019 TMCA
Recursos radicados para el
componente Campaiias 39,242,729| 51,701,520| 46,188,500( 48,021,421 7.0%

fitozoosanitarias (pesos)
Recursos ejercidos por el CESV para
operar la CcMF (pesos)
Proporcion recursos ejercidos en la
CcMF, respecto a los recursos 42.20 31.13 32.37 28.08 -12.7%
ejercidos en el Componente (%)

16,560,376 16,096,556| 14,951,316 13,483,168 -6.6%

Durante el periodo 2016 — 2019 hubo un incremento (Tasa Media de Crecimiento Anual de 7.0%) en el monto de recursos radicados para el
componente “Campafias Fitozoosanitarias”, mientras que el monto de recursos ejercidos por el Comité Estatal de Sanidad Vegetal para operar la
campafia contra moscas de la fruta decrecié 6.6%, en promedio anual. El decremento promedio anual de 12,7% en la proporcidn de recursos
ejercidos en la CcMF, respecto a los recursos ejercidos por el Componente, podria deberse a la inclusién de otros proyectos fitosanitarios o a la
asignacidn de mayores recursos publicos para las campafias zoosanitarias. El resultado ha sido que la proteccion de la produccién citricola en el
Estado, contra los dafios causados por las moscas de la fruta, ha tenido una reduccién importante en los recursos disponibles para la ejecucion de
las acciones correspondientes.

El cuadro siguiente muestra la importancia de la CcMF, respecto a | Estructura L .
- L. Descripcion Federal Estatal Total Porcentaje
los recursos publicos programados en el Anexo Técnico de |presupuestal
Ejecucidn 2019. Programa PSIA 54,611,371| 24,435,000| 79,046,371 100.00
Componente |Campafas Fitozoosanitarias| 39,995,546 9,464,487 49,460,033 62.57
e El componente representé el 62.57% de los recursos Prevencién, control o
convenidos para el PSIA. Incentivo erradicacion de plagas 25,138,866 4,660,000] 29,798,866 60.25
e El incentivo Prevencién, control o erradicacién de plagas fitosanitarias
i itari A 9 i Campaiia contra Moscas de
fitosanitarias, representd el 60.25% de los recursos convenidos Proyecto p 11,069,593 2,160,000 13,229,593 44.40
para el componente. la Fruta

e La CcMF, representod el 44.4%, de los recursos convenidos para el incentivo.
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1.5 Consideraciones sociales

Poblacion indigena Poblacién en situacion de pobreza
Once Muncipios: ———— Once Muncipios ———— 21.22
Rioverde 0.21 46.23 Rioverde 4.2
Lagunillas | 0.02 Lagunillas 0.4
Cd. Fernandez | 0.10 Cd. Fernandez 2.1
Municipos de ZBP: | 0.34 Municipos de ZBP: 6.65
Matlapa 6.91 Matlapa 1.8
Axtla de Terrazas 7.01 Axtla de Terrazas 2.3
Tanquian de Escobedo 1.06 Tanquian de Escobedo 0.8
Tampamoldn Corona 3.25 Tampamoldn Corona 1.0
Tampacan 3.00 Tampacan 0.9
Tamazunchale 16.76 Tamazunchale 5.5
San Martin Chalchicuautla 3.57 San Martin Chalchicuautla 1.3
Coxcatlan 4.33 45.89 Coxcatlan 1.0
Municipios de ZBCF: e ————— Municipios de ZBCF: I 14.57
0 10 20 30 40 50 0 5 10 15 20 25
Porcentaje Porcentaje

En los municipios atendidos por el Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria, de la Regién Huasteca (ZBCF), se ubica el 45.89% de la
poblacion indigena y el 14.57% de la poblacién en situacion de pobreza, del Estado. En los tres municipios de la Regidon Media (ZBP), que fueron
incluidos en la muestra de productores consultados para obtener informacidn para la elaboracidon de este compendio, la presencia de poblacién
indigena es minima y en Rioverde se detecta un 4.2% de poblacién en situacién de pobreza.
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Proporcion de la produccién de productos basicos

Once Muncipios
Rioverde

Lagunillas

Cd. Fernandez
Municipos de ZBP:
Matlapa

Axtla de Terrazas
Tanquian de Escobedo
Tampamoldn Corona
Tampacan
Tamazunchale

San Martin Chalchicuautla
Coxcatlan

Municipios de ZBCF: ——— 3,94

0.11
1.35

0.47
0.37
0.39
0.68
0.26
0.86
0.67
0.23

5.13
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Aqui se considera la proporcién del valor de la produccién de
frijol y maiz, en los municipios con presencia del PSIA, respecto
al valor de la produccion de estos productos basicos, en el
Estado.

El valor de este indicador es mayor en la Region Media (ZBP)
gue en la Regidén Huasteca (ZBCF), aunque esta incluya cinco
municipios mas. En Ciudad Ferndndez, Rioverde y Lagunillas se
produjo maiz y frijol en 2019 y en los ocho municipios de la
Huasteca se produjo principalmente maiz.

Las diferencias en la superficie sembrada, el nivel de
rendimiento y el precio de venta, entre ambas regiones,
explicarian las variaciones en el valor de este indicador.
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1.6 Analisis de los procesos de la Campafa contra Moscas de la fruta

Procesos de diseiio, ejecucion y evaluacidn del PSIA; particularmente de la Campaia contra Moscas de la Fruta.

3. Ejecucion del

= programade | Y . ere operatvo.

N 1 trabajo 1 1

2. Radicaciény
ministracion de

|

| 4. Supervision 5. Seguimientoy
I

I recursos

|

I

I

de la ejecucion control

Resultados e

Monitoreo y Evaluacién impactos

Durante el proceso de planeacién, la Direccion General de Sanidad Vegetal, como Unidad Responsable (UR?), define las prioridades para la
operacion del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA), que posteriormente se formalizan con el Estado, la representacion estatal
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), y el Servicio Nacional de Seguridad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
mediante un Anexo Técnico de Ejecucién (ATE), en el que se definen las aportaciones financieras de las partes y la estrategia general del Programa.

Con base en lo registrado en el ATE, en las Reglas de Operacidn para el PSIA, en la normatividad vigente para la Campafia contra las Moscas de la
Fruta, y en la experiencia acumulada, la Instancia Ejecutora (IE) que es el Comité Estatal de Sanidad Vegetal (CESV), elabora el Programa de Trabajo
(PT) para la ejecucion del CcMF y lo envia a la UR para que sea revisado y autorizado por el SENASICA.

Este proceso corresponderia al disefio de un programa publico en el que, con base en un diagndstico de la problematica que enfrenta la poblacidon
objetivo, se determinan prioridades de atencidn, se elabora una estrategia de accion (Programa de Trabajo) y se define una instancia responsable
de llevarla a cabo (en este caso el CESV), dentro de un marco normativo y con los recursos financieros requeridos

2 Direccién General de Sanidad Vegetal del SENASICA.
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El disefio del Programa (PSIA) y especificamente de la CcMF, es la piedra angular para la formulacién del PT, la ejecucion eficiente y eficaz del
mismo, y la generacidn de resultados e impactos.

e Eldiagndstico y la determinacidn de prioridades, deben considerar los avances logrados y los retrocesos observados en los ejercicios
anteriores.

e El marco normativo debe actualizarse y mejorarse continuamente para facilitar la éptima ejecucidon de los procedimientos
administrativos y técnicos, y la rendicién de cuentas, y

e Los montos econdmicos comprometidos deben ser suficientes para cumplir con los alcances de cada proyecto considerado en el PT.

El segundo proceso, aunque es simplemente un seguimiento administrativo al cumplimiento de la radicacion de recursos publicos, en las fechas
programadas y registradas en el ATE, a la recepcidn por parte del Fondo de Fideicomiso Agropecuario Estatal (FOFAE) y a su transferencia oportuna
al CESV para la ejecucion del PT, tiene gran relevancia dado que:

e Elciclo productivo del cultivo y los ciclos bioldgicos de los insectos que se relacionan con éste, obedecen a su programacion genética
y a las condiciones ambientales de su entorno, por lo que las acciones de la CcMF para controlar las poblaciones de insectos plaga,
deben realizarse en el momento oportuno y con la calidad e intensidad adecuadas.

e laradicacion oportuna de los montos comprometidos en el ATE, por parte de la federacidn y el Estado, y la recepcién inmediata de
los mismos por la IE (el CESV), es crucial para el cumplimiento de las metas y objetivos del Proyecto.

La ejecucion eficiente y eficaz del programa de trabajo de la CcMF, por parte del CESV, es el proceso determinante del éxito de este proyecto del
PSIA, siempre que el proceso de disefio (Planeacién) haya sido el correcto y los recursos para la operacién de la campafia se hayan recibido
oportunamente.

La ejecucion eficiente y eficaz de la CcMF requiere de recursos suficientes para la realizaciéon de las actividades esenciales (las acciones de la
campafia), en el momento oportuno. La calidad y cantidad de los recursos clave, para la realizacién de las actividades esenciales, son los factores
determinantes de la ejecucion.

e Recursos fisicos. Instalaciones, vehiculos, maquinaria y equipo.

e Recursos tecnoldgicos. Procedimientos y técnicas metodoldgicas, y tecnologias de informacion.

e Recursos financieros. Dinero suficiente, en el momento que se requiere, para mantener y operar los recursos fisicos y tecnoldgicos,
realizar las adquisiciones adicionales requeridas, y cubrir las demandas de los recursos humanos.
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e Recursos humanos. Todas las personas que participan en el CESV, particularmente los técnicos responsables de la ejecuciéon de las
acciones de la campanfa. Aqui es importante contar con el nimero de personas necesarias para la ejecucion dptima de las actividades
clave (criterio de cantidad), y que todas ellas tengan las competencias necesarias para el desempefio de su funcidn especifica (criterio
de calidad).

Con base en lo anterior y a diferencia de otros programas del Sector, en los que se apoya en la adquisicién de activos productivos e insumos, en el
desarrollo de competencias para la incorporacion de innovaciones que permitan mejorar la produccidn y la comercializacidn, en el caso del PSIA
es necesario elaborar un diagnéstico organizacional del CESV y las Juntas Locales, para disefiar y ejecutar una estrategia de mejora. Aunque en el
proceso de supervisidon de la ejecucién, por parte del SENASICA, se mencionan algunos aspectos organizacionales relacionados con el desempefio
del CESV, el enfoque es administrativo, parcial y limitado, comparado con lo que aqui se propone.

En la Supervision de la ejecucion (Proceso 4), la Unidad Responsable, con el apoyo de los representantes estatales del SENASICA, revisan el
cumplimiento de las acciones incluidas en el programa de trabajo, con base en un instrumento disefiado ex profeso.

Con el propdsito de coordinar la ejecucién del PSIA, la Comisidon de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria es la responsable de dar seguimiento a la
ejecucion (Proceso 5) de los diversos Programas de trabajo. El seguimiento, igual que en el proceso anterior, es apoyado por los representantes
estatales del SENASICA.

El cierre operativo (fisico y financiero) de un proyecto, que corresponde al Proceso 6, se formaliza mediante una Acta de Cierre, cuya elaboracion
es responsabilidad de la Comisidn de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria

En los tres procesos anteriores se utilizan procedimientos y formatos para el registro de informacion, disefiados desde una perspectiva
administrativa tradicional, por lo que se sugiere sean actualizados bajo un enfoque funcional, que permita realimentar eficazmente los procesos
de Planeacién (Disefio) y ejecucion, y se enfoquen en los resultados.

En este Compendio, que corresponde al Monitoreo:

e La valoracion de los procesos administrativos (los seis descritos) se hizo mediante indicadores de gestidn, calculados con base en la
informacion registrada en diversos documentos y complementada con la informacion derivada de la consulta a los representantes de las
diversas instancias participantes en dichos procesos.

e lavaloracion de los resultados de la ejecucidn de la Campaia, mediante Indicadores de resultados, se hizo con la informacién obtenida de
una muestra de productores participantes en la campanfa, a quienes se les aplicé una encuesta.

La definicién de todos los indicadores, la manera de calcularlos y las fuentes de informacién, fueron determinados por el SENASICA.
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2.1 Ubicacion geografica de las UP.

SAN LUIS POTOSI
-MUNICIPIOS-

Las Unidades de Produccion incluidas en la muestra y cuyos productores fueron
entrevistados, se ubican en cinco municipios productores de citricos del estado de
San Luis Potosi, localizados en las regiones Media (Zona de Baja Prevalencia) y
Huasteca (Zona Bajo Control Fitosanitario).

> Region
- Media

Cildad Fermahdez

Distribucion de las UP, de la muestra

Tanquidn de Escobedo 15.07

: . ’ N Tampacan )
La Regién Media, con un padrén de 2,169 UP participantes, P 30.14

estuvo representada en la muestra por tres municipios Reglén Husteca (ZBCF) [ 45.22

(54.79%), mientras que sélo dos municipios representaron a la Rioverde 8.22
Regidn Huasteca, con un padrén de 1,948 UP (45.21%).

Lagunillas 5.48
Ciudad Fernandez 41.09
Region Media (ZBP) — 54.79
0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje
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2.2 Caracteristicas sociales de los beneficiarios.

Porcentaje de productores por sexo

Rio Verde 83.33 16.67
Lagunillas 100 La poblacién segin el marco muestral se caracteriza por ser
mayoritariamente de sexo masculino (90.41), con un (9.59%) del
Ciudad Fernandez 96.67 y ( ) ( 6)

3.33 sexo femenino, aunque por regién las mujeres aumentan su
ZBP 95 5 proporcién de 3:1 de la ZBC con respecto a la de ZBP, finalmente
el municipio sin representacion femenil es lagunillas y rio verde

Tanquian de Escobedo 88.89 11.11 . . .
con 16.67 % de mujeres es el municipio con mayor porcentaje
Tampacan 75 25 en este rubro.
ZBCF 84.85 15.15

Hombres © Mujeres

Porcentaje de beneficiarios por rango de edad y sexo
La edad promedio de los beneficiarios, de 68 afios y hasta mas de

100 afios, nos indica una poblacién en la que predominan los 90a109 [ 6.85
adultos mayores que, aunque con su amplia experiencia 8.22
productiva, puede ser un factor importante para la comprensién 8 :
y desarrollo de la campafia, la fuerza activa para ello se concentra o 70a79 137 23.28
en personas de 30 a 60 afios, que constituyen una cuarta parte de A 26.05
la poblacidn. La proporcién mayoritaria de hombres sobre c :
[

mujeres, por los estratos de edad no representa necesariamente < 50a59 137 12.32
una fortaleza fisica que contribuya a la atencién de la campafia

g . pana’y 30249 [ 13.69
de las labores de campo para la atencidon de las huertas.

Hombres Mujeres
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Benficiarios segtin la lengua que hablan

4.11

Un alto porcentaje en la poblacion entrevistada sabe leer y escribir (82.2%)
y habla espaiol (90.4%) o alguna lengua indigena (9.6%), lo que permite |
comunicacion eficaz de las acciones de la campaia. Sin embargo, el acceso
a la informacién y las notificaciones de la campafia, registraron valores
bajos.

= Espafiol = Téneck = Nahuatl

Beneficiarios segun su escolaridad El nivel de escolaridad entre la poblacién entrevistada es bajo ya

60 1 53.42 que el 53.4% de ellos cuenta solo con los estudios de primaria,
50 A aunado a ello existe un 17 8% de beneficiarios que no saben leer ni
escribir, esto se refleja en que no existe ninguna agrupacién formal

40 A entre ellos que les permita estar organizados en sus actividades

productivas y econdmicas que ayuden a mejorar su competitividad
y en el bajo porcentaje (19%) de acceso al servicio de capacitacién

Porcentaje
w
o
1

20 A 137 que se les ofrece. En el otro extremo de la grafica se muestra que el

8.22 12.3% de los beneficiarios cuentan con estudios superiores, lo que

10 ~ 274 4.11 constituye una fortaleza para introducir y promover las
0 - . [ innovaciones tecnoldgicas y los servicios de asistencia técnica.

Primaria  Secundaria Preparatoria Profesional Postgrado
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2.3 Caracteristicas productivas y econdmicas de las UP.

Porcentaje de UP segtin su superficie (ha)

Para mayor comprension de las actividades productivas y de la
campafa en las unidades de produccidn, seglin su marco
muestral, se seccionaron en los segmentos que se muestran en
la grafica, encontrandose UP relativamente pequefas en
superficie como, que van en un rango de 0.5 has a 15.5 has,
predominando el estrato de 1 a 2 has (41.09%) seguramente
por ser en su gran mayoria tierras ejidales, el estrato de mayor
superficie es el de 5 o mas hectareas hasta 15.5 has. con un
porcentaje total entre varios estratos de 9.59%

#0531 =11a2 =21a3 3.1a4 4.1a5 Mas de 5

Porcentaje de UP por tenencia y posesion

Rentada | 0.54
La actividad productiva que se realiza en el 100% de la UP, es la

agricola con el cultivo naranja, objeto de la campafia segun el Posesionario 1.08
marco muestral, esta tierra casi en su totalidad es del tipo de
tenencia ejidal (92.13%) y propia (98.38) por tipo de posesion,
encontrandose en muy bajas proporciones tipo de tenencia Colonia Agricola 3.23
privada y rentada para desarrollar la actividad.

Propia 98.38

Propiedad Privada 4.64

Ejidal 92.13
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UP, segtin régimen hidrico

La totalidad de la superficie en las UP se le realiza labores culturales,

la actividad agricola se realiza bajo un régimen hidrico de riego en

una superficie del 55.12% de su totalidad y en el resto (44.88%) bajo

temporal, lo que se refleja en una gran diferencia entre uno y otro
\ ’ régimen en la produccién por unidad de superficie.

= Riego = Temporal

Porcentaje por tipo de productor
54.79

En general, los beneficiaros incluidos en la muestra, fueron 7ZBP
mayoritariamente (94.52%) pequefios productores, con predios menores Rio Verde
que 5 ha. Lagunillas

5.48

Ciudad Fernandez
/BCF
Tanquidn de Escobedo

En la zona bajo control fitosanitario (Regién Huasteca), el 100% de los
entrevistados fueron pequefios productores, mientras que en la zona de
baja prevalencia (Region Media), el 5.48% fueron productores medianos

(con més de cinco y hasta 20 ha). Tampacan 30.14

B Pequefio Mediano
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San Luis Potosi

Derechos y decisiones sobre procesos y gastos

100 1 89.04

20 - 76.71

60 -

40 A

20 - 10.96 959 13.7

0 1]

Hombre Mujer Ambos
H Derechos de propiedad Toma de decisiones

Las tierras cultivadas con el cultivo hospedante objeto de la campaiia
estan en su mayoria (89.04%) con derechos de propiedad en el
hombre y es quien también en la mayoria (76.71%) toma las
decisiones sobre los procesos y gastos de la actividad productiva,
aunque en estos procesos la decision también es tomada con la
participacién del hombre y la mujer, en forma conjunta.
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2.4 Caracteristicas de los apoyos.

Servicios y bienes recibidos de la campaiia
El beneficiario en su totalidad manifiesta saber en qué

campafia fitosanitaria (moscas de la fruta) ha participado, Informacion de la campafia
puesto que la gran mayoria tiene mas de 3 afios recibiendo  Notificaciénes o alertas de la campafia
este servicio. Sin embargo, la identificacidn que tiene de los Capacitacién y asistencia técnica
bienes y servicios que recibe de la campafia, se centran Productos para control
mayoritariamente en el monitoreo, la propia informacidn de la Liberacidn de insectos beneficos
campafia y en el medio de control autocida. Es importante Tratamiento en la Up
resaltar que es muy bajo el porcentaje de beneficiarios de la Diagnéstico
campaina que identifican haber recibido servicios como el Monitoreo

diagnodstico, la capacitacion y asistencia técnica y las

notificaciones de alertas de la campana, servicios que 0 10 20 30 40 50

redundan. Porcentaje
ZBP m ZBCF
Beneficiarios que solicitaron servicios a la campaiia
Rio Verde 137
Lagunillas La grafica demuestra la baja iniciativa de los productores sobre

la campafia para solicitar los servicios que redunden en la
eficacia de ella en las zonas de control y de baja prevalencia,
solo el 43.83% de ellos en la ZBCF lo solicitaron y el 35.62% de
ellos en la ZBP. Estos servicios fueron identificados por el 100%

Ciudad Fernandez
/BP

Tanquian de Escobedo

Tampacan de los beneficiarios que se los proporciono la Junta Local de
ZBCF 1 . . . . 43'83: Sanidad Vegetal y tan solo el 5.58% identifico a | Comité Estatal
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00  de Sanidad Vegetal.
Porcentaje
B No mSi
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Participacion en la campafia
2% 1%
Aun cuando la gran mayoria (97.26%) de los productores
manifiestan estar participando mas de tres afios en la campafia
es muy bajo el uso que dan de las dependencias que prestan
servicios al desarrollo de la campafia, pues el 100% de ellos

manifiesta recibirlos de la JLSV y solo un 5.58% de ellos obtuvo
servicios del CESV

m 3aflosomas = 2afos = 1afio
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3.1 Indicadores de gestion 20109.

3.1.1 Entrega de recursos al OAS, para el incentivo.

El CESV, como Organismo Auxiliar de Sanidad, recibié el 100%
de los recursos federales programados, en el mes de agosto,
mientras que de los recursos estatales recibié el 18% en agosto
y el 80% restante en diciembre.

Esto significa que las acciones sanitarias de los ocho proyectos
qgue conformaron el incentivo, en 2019, fueron soportadas, de
enero a octubre, principalmente con recursos federales.

Porcentaje acumulado de recursos radicados al CESV, para
la CcMF

120

120
100
80
60
40
20

Porcentaje acumulado de recursos radicados al CESV, para el

m Recursos federales Recursos estatales

100 100

100

80

60 51

40

20 I

0 . . . . . . .
Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

28

Incentivo
100 100
; | ] | i | | |
Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
m Recursos federales Recursos estatales

La situacion anterior se repitié en la Campafia contra Moscas de la
Fruta, sélo que los recursos estatales para la ejecucién de este
proyecto, fueron entregados al CESV en un monto menor (-2.38%) al
comprometido.

El nimero promedio de dias entre la recepcidn de recursos federales
y estatales en el FOFAE, y su entrega al Comité Estatal de Sanidad
Vegetal para la ejecucion de la CcMF, fue 14. Este atraso, agregado a
la recepcion tardia de los recursos publicos comprometidos en el
Anexo Técnico de Ejecucién, limita la realizacion oportuna de las
acciones de la Campaiia
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3.1.2 Proyecto de Campana Nacional contra Moscas de la Fruta.

3.1.2.1 Avance de metas fisicas.

Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas: Monitoreo
En el manejo integrado de moscas de la fruta, el monitoreo

constituye un factor importante para el éxito de la campaiia, pues
permite tomar decisiones oportunas para el control de la plaga.

Toma de muestras [ 98 El nivel de cumplimiento de las acciones comprometidas en el

programa de trabajo de la CcMF, fue casi del 100 % con excepcion

Sitios muestreados 101

Muestreo de frutos

(ke) 92 del muestreo de frutos (kg de furto) para la determinacién del
numero de larvas encontradas. Esto indica un elevado nivel de
Revision de trampas 99 eficacia en las acciones de monitoreo.

Instalacion de trampas — 100

Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas: Control

quimico
116

En el control quimico se cubrieron satisfactoriamente las metas  Estaciones con recebo
programadas, con excepcion de la instalacién de estaciones con
cebo, debido a que se autorizd su reprogramacion para el mes .

. # . Estaciones con cebo,
de febrero de 2020; le ejecucién de las otras actividades instaladas 82
relacionadas con el control quimico registro un alto nivel de
eficacia (de 97 a 116%)

Litros programados 101

Superficie atendida
97
(ha) —
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Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas

Control autocida; 100 I I da (liberacién d il )
superficie atendida (ha) El control autocida (liberacion de moscas estériles), previa

reduccion de la poblacién de moscas de la fruta mediante
control quimico, y la destruccion de frutos que caen al suelo y
la que queda en el arbol después de la cosecha, con la
participacién de los productores, registraron 100% de eficacia.

Control mecanico;
frutos destruidos (kg)

0 20 40 60 80 100

30



Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria
Campafia Fitosanitaria /Mosca de la Fruta San Luis Potosi

3.1.2.2 Cobertura del Proyecto.

84.1
80 - 74.5 77.6
66.8
571 61.2
% 60 - .
£ 494 49.3
g 417 456
© 40 A 36.1
o 32.5
28.4 311
24.2
21.7
20 4 16.3 15.1
8.5 104
4.0
O T T T T T T T T T T T 1
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.
Revisién de trampas Superficie con acciones de control

El Proyecto (Campafia contra Moscas de la Fruta) tuvo una cobertura de 14,840 hectdreas, que corresponde al 43.55% de la superficie citricola en
las regiones media y huasteca.

La revisidn de trampas para la determinacion del nivel de infestacién (Moscas por Trampa, por Dia) registré un incremento progresivo durante el
afio, hasta cumplir con el 98.8% del numero de revisiones contenidas en el Programa de Trabajo (47,840).

De la misma manera, las acciones de control (mecanico, cultural, quimico y liberacién de moscas estériles se iniciéd en enero con el 4% de la
superficie programada, hasta lograr una cobertura del 96.6%.

Asi, los niveles de eficiencia y eficacia en la revisidn de trampas y en las acciones de control fueron satisfactorios.
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3.1.2.3 Recursos ejercidos en el Proyecto.

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Porcentaje acumulado del presupuesto ejercido por el OAS

97.7
79.7
64.9
57.5
49.1
337 37.8
23.6
17.9
11.8

5.6 J
a U mRN N
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

San Luis Potosi

Aqui se muestra la proporcién acumulada del presupuesto
ejercido por el CESV, en el desempefiio de sus funciones
como Instancia Ejecutora de la CcMF.

Se ejercid un total de 13,175,751 pesos, que representa el
97.72% de los recursos publicos recibidos.

Es importante notar que en el mes de junio se registrdé un
33.7% de presupuesto ejercido acumulado, equivalente a
5,095,291 pesos, que necesariamente fueron obtenidos de
fuentes diferentes a los recursos publicos comprometidos
en el Anexo Técnico de Ejecucién (ATE).

Es importante considerar que la primera radicacién de
recursos federales al CESV, por parte del FOFAES, fue el 4 de
julio de 2019, y que el total de recursos estatales se radicé
hasta diciembre.

Al respecto, los funcionarios de SADER, SEDARH, SENASICA y los miembros del CESV y de la Junta Local de Sanidad de la Zona media, comentaron
que, ante la radicacion generalmente atrasada de los recursos presupuestales convenidos en el ATE, por la fecha cuando se formaliza el CTE y la
autorizaciéon del Programa de Trabajo de la CcMF, y para la ejecucién oportuna de las acciones de la campafia y los gastos de operacién se
recurre a:

Préstamo por parte de la SEDARH.

Crédito para la ejecucion de la Técnica de Insectos Estériles, la mas onerosa de las acciones de control de la plaga.

Aportaciones de los productores.

Apoyos econdmicos de los municipios donde se ubican las huertas citricolas.
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3.1.2.4 Indicadores de supervision y seguimiento, a la ejecucion del Proyecto.

La supervision de la ejecucién del Programa de Trabajo del Proyecto (la CcMF) se hizo, desde dos perspectivas, una técnica y otra administrativa, a
través de la Representacioén Estatal Fitozoosanitaria y de Inocuidad Agroalimentaria y Acuicola (REFIAA).

Las siete y diez observaciones, de la supervisidn técnica y administrativa, respectivamente, fueron solventadas al 100%, en los tiempos establecidos.

El seguimiento y control se hizo mediante la presentacion, por parte de la Instancia Ejecutora (CESV), de informes fisico-financieros mensuales o
trimestrales, y del cierre anual, a la Comisidn de Sanidad e Inocuidad Agropecuaria (COSIA) del Estado, para su validacion.

Los cuatro informes fisico-financieros trimestrales, fueron entregados y validados por la COSIA, en el tiempo estipulado, por lo que el valor de este
indicador fue de 100%.

La oportunidad con la se realiza el cierre operativo, se mide mediante un indicador (indice) cuyo valor se obtiene al dividir la sumatoria de la
calificaciéon de cinco variables, entre 100.

Actividad Calificacion
1. Elaboracion del acta de cierre del ejercicio fiscal, a 0
mas tardar el 31 de diciembre.
2. Envio del acta de cierre a la UR, durante los primeros 0

15 dias de enero. Asi, el indice tuvo un valor de 0.4, dado que sélo las actividades segunda
y tercera fueron realizadas en los tiempos establecidos.

3. Entrega de la version definitiva, validada, del acta de 20
cierre, a mas tardar el 15 de abril. El Acta de cierre se elabord y presenté a la COSIA el 27 de enero de

2019, y en esta sesidn se acordd su envio a la Unidad Responsable.

4. Reintegro a la TESOFE de los recursos no ejercidos,
dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del 20
ejercicio.

5. Llenado del formato de cierre finiquito al 31 de
diciembre, y envio a la COSIA.
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3.1.2.5 Satisfaccion de beneficiarios.

El 52.9% de los beneficiarios consultados correspondieron a tres municipios la Regiéon Media o Zona de Baja Prevalencia, de dos municipios (47.1%)
de la Region Huasteca o Zona Bajo Control Fitosanitario. En la valoracidn del nivel de satisfaccidn de los beneficiarios, presentado en el siguiente
grafico, derivado de la percepcién de 70 citricultores, predomina la opinién del 40% de productores de Cd. Fernandez y del 31.4% de productores
de Tampacan.

Porcentje de beneficiarios que calificaron de 8 a 10 su nivel de
satisfaccion

100 38 100 91 91 6
73 73
100 67 67 /8
32 32 35 38 32
50 \ 16 \19 \30 30 \
Badind-id=ndindindinds [
0 - T T T T T T T T 1
. &bb ) 6,b6 O’b é}’b . 6’bb '\‘OQ ) 6’06 ] b,bb Ny \10(\
S N .Q/(\ & N Q(' N &8 xZ (,(‘
D ? O S S < N NG o @
o{\- &\\ Q,\ W <@ O C <
OQ S Q c,o(\ (_)’b

Regidén Media (ZBP) Regién Huasteca (ZBCF)

En general, la proporcion de productores que registraron niveles de satisfaccion en las diversas variables, entre 8 y 10; fue mayor en la Regidn
Huasteca que en la Regién Media; con relacién a la variable Satisfaccién, los citricultores en la ZBCF (76%) expresan mayor satisfaccion con las
acciones y apoyos que brinda la Campafia contra Moscas de la Fruta, que los citricultores de la ZBP (32%). La suficiencia en las acciones y apoyos
otorgados por la campafia (Suficiencia) obtuvo la menor calificacién en ambas regiones y los productores de la ZBP consideran necesario, ademas,
incrementar la focalizacidn en atacar los problemas ocasionados por las plagas y las enfermedades asociadas a las mismas (HLB y fumagina), en su

cultivo (Pertinencia).

Tal vez las diferencias en los niveles tecnoldgico, productivo y empresarial, entre ambas regiones, explique la brecha en los niveles de satisfaccion
registrados; a mayor nivel empresarial y comercial, mayor demanda de las acciones y apoyos de la Campafia.
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3.2 Avances de indicadores de gestion 2020.
Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas: Monitoreo

Sitios muestreados 122

113

Toma de muestras

Muestreo de frutos
(kg)

Revisidon de trampas

109

97

— 100

Instalacion de trampas

En el control quimico se atiende una mayor superficie de
la programada, lo que deriva en la utilizaciéon de mas
litros de insecticida.

En 2019 se instald el 82% de estaciones con cebo y se
autorizé la reprogramacion de la meta establecida, para
febrero de 2020.

Agui se muestra la instalacion del 75% de las estaciones
con cebo programadas, durante los primeros dos meses
del presente aiio; el recebo se hard durante el segundo
semestre.

35

Estaciones con cebo,
instaladas

Litros programados

Superficie atendida

San Luis Potosi

En general, todas las acciones de monitoreo, instalacién vy
revision de trampas, muestreo de frutos y toma de muestras
para su identificacién en laboratorio, se realizaron eficiente y
eficazmente durante el primer semestre del 2020.

Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas: Control
quimico

Estaciones con recebo 0

[ 184

_

(ha) 180
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Porcentaje de cumplimiento de metas fisicas
El control mecanico se esta realizando adecuadamente,
considerando que antes de que concluya el primer

semestre del afio, registra un avance del 64%.

Control autocida 88.53
Como consecuencia de la pandemia (Covid-19) se redujo

la movilidad social (transportacién aérea y terrestre) y las
actividades econdmicas, lo que limité la adquisicion
oportuna y suficiente de insectos estériles para su

liberacidn en la superficie citricola potosina; considerando
Control mecanico _ 64 estas adversidades, el 88.53% de avance en el control

autocida, es relevante.
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4.1 Indicadores inmediatos.

El nivel de prevalencia de las moscas de la fruta se mide por el nimero de Moscas capturadas por Trampa por Dia (MTD), por lo que los valores
promedio en ambas regiones, indican baja prevalencia. La deteccidon de moscas mediante el trampeo es apoyada por el muestreo de frutos, en el
gue se determina el nimero de larvas por kg de fruto (incluyendo otros frutos hospedantes).

MTD
Aunque los valores promedio de ambas regiones (ZBP y ZBCF) 0.0140
indican bajo nivel de prevalencia (Infestacion), es importante (15 - 0.0118
notar que en la regién Huasteca (ZBCF) los valores de MTD de 00097
marzo y abril (0.0118 y 0.0140, respectivamente) indican alta 0.01 - 0.0045
prevalencia de moscas de la fruta. ' 0.0043 0-0062
0.0044
. ) 0.0039
Los valores de MTD mostrados en este gréfico y los picos de  0.005 - P-0036
mdxima produccién de naranja en las regiones media y ||. H.'ﬁ
huasteca (Gréfico de produccién de naranja en SLP, pagina 5), 0 . , , , , , : : : : , , ,
pudleraNn reflejar la eficacia de las acciones de control de la (é\q, ((Q)o &‘ \?pa @,3\ & vq? %Q’Q & $o“ ~ <©
Campania.
ZBP mZBCF
Larvas/kg
0.9191 El valor promedio de este indicador en la ZBP (0.2740), fue
17 principalmente determinado por el nimero de larvas/kg en el mes
0.8 1 0.3816 de julio (0.9191), cuando ocurre la maxima produccién de naranja
0.6 1 0.0657 01760 43,5, 0.2740 en la Regién Media.
2l AEEslELE 27 e s ae b s o f i ¢
024 o~ | B |_| |_ — s importante notar que 'os valores cer~o, en el ndmero de
0 : : : : : : : : : : : : . larvas/kg de fruto, durante diez meses del afio, en la ZBCF, pueden
e 0 F F N SO O RS g0 deberse a un insuficiente muestreo de frutos durante los periodos
F @@ SN e SHEEVS
DA S R w0 S & de produccion (febrero a abril y noviembre-diciembre) en Ia
Q¢ Region Huasteca.

ZBP mZBCF
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Para estimar el nivel de concientizacién de los productores
entrevistados, respecto a la importancia de reducir el control
quimico, mediante practicas de control integrado (control
mecanico, control bioldgico, técnica del insecto estéril), se cred Tanquian

esté indice de dimension técnica. de Escobedo

Tampacan [ o8

indice de concientizacién sobre control integrado de plagas, en
las UP

0.71

Los valores indican mayor nivel de conciencia en la ZBCF
(municipios Tampacan y Tanquidn de Escobedo, en la region
huasteca), con un valor promedio de 0.76, que en la ZBP
(municipios Cd. Fernandez, Rioverde y Lagunillas, en la region
media), con un valor promedio de 0.73.

Lagunillas 0.69

Rioverde 0.73
Si se relacionan los valores de este indicador, por municipio y

por regién, con los resultados del nivel de satisfaccién de los Ciudad 0.77
beneficiarios mostrados en el grafico de la pagina 32, se Fernandez — '

notardan algunas similitudes:

e Un mayor nivel de concientizacidn esta asociado a un mayor nivel de percepcion de satisfaccion del beneficiario, y viceversa.
e Los productores de Cd. Fernandez y Tampacdn muestran mayor nivel de concientizacién sobre el control integrado de plagas y dominan la
percepcion del nivel de satisfaccion.

Asi, el incremento del nivel de concientizacion sobre el control integrado de plagas y la homologacién de la percepcidn de satisfaccién de los
productores citricolas, en ambas regiones, podrian lograrse mediante capacitacién de los técnicos y los productores, como se instruye en la NOM-
023-FITO-1995.
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Porcentaje de UP de pequefos y medianos productores

REGION HUASTECA

Tanquian de...

Tampacan
REGION MEDIA
Rioverde
Lagunillas

Cd. Fernandez

agricolas, atendidas

93.94 6.06
81.82 18.18
89.19 10.81
100
100
Ssald 14.29
20 40 60 80 100
Porcentaje
Pequefios P. Medianos P.
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Con este indicador, de dimensidon social, se identifica la
categoria a la que pertenecen las UP incluidas en la muestra,
con base en la superficie productiva de sus predios.

Agui se muestra que, en todos los municipios, y a nivel regién,
mas del 85% de los beneficiarios son pequefios productores
(superficie no mayor de 5 ha), y que en Tanquian de Escobedo
y Cd. Fernandez se encuentran citricultores (Medianos
Productores) con superficies productivas de mas de 5 y hasta
20 hectareas.

La superficie en explotacidn pudiera estar relacionada con el
nivel tecnoldgico, de rentabilidad y comercializacién, y con el
nivel empresarial, de la UP.
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4.2. Indicadores intermedios

indice de aplicacién de practicas de control integrado, en las UP
Este indicador estd asociado con el indice de

Tanquian 051 concientizacién sobre el control integrado de plagas,
de Escobedo presentado en la pagina 36, ya que permite estimar

Tampacsn [N 023 en qué medida los productores aplican el control

integrado de la plaga.

Lagunillas 0.82 Los valores mostrados en este grafico muestran una
tendencia opuesta a la esperada segun el nivel de
Rioverde 0.41 concientizacion ya analizado, lo que podria

Ciudad interpretarse de tres maneras: a) Se esta consciente

Fernandez — 0.5 de la importancia del control integrado de la plaga,

aunque no apliquen las practicas relacionadas al

mismo; b) Se aplican las practicas de control

integrado, aunque no se esté consciente de ello, o; c) El procedimiento de calculo del indice de aplicacién de practicas de control integrado, por su
complejidad y dependencia de informacioén veraz y congruente, para su cdlculo, arroja resultados poco confiables.

Es importante considerar que el indice de concientizacidn se calcula con base en las respuestas de los productores consultados, a doce preguntas
especificas, y el indice de aplicacién de practicas de control integrado se calcula con base en el promedio de los valores de tres variables clave, en
las que una de ellas se basa en las superficies en la que se aplican diversos métodos de control integral y su relacidn con la superficie total cultivada,
en cada Unidad de Produccion.
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Gastos por prevencidn, control y cumplimiento normativo, a

causa de las plagas o enfermedades, en las UP o ) .. L
Con este indicador, de dimensién econdmica, se valora el

Tanquian 51737 promedio de gastos realizados por Ia.UP para la prevenf:ién y
1542 control de la plaga y para cumplir con la normatividad

correspondiente

Los mayores valores registrados en los municipios de la Regién

Media, aunque el estatus sanitario es mayor que en la Regién

Huasteca, pudieran deberse a una mayor participacion en las

actividades de la campafia, a mayor disponibilidad de recursos,

Y a una mayor exigencia de calidad de la naranja en el mercado
Ciudad meta.

Fernindes — 4,477.6

de Escobedo

Tampacan [N 2,724.8
Lagunillas 7,291.7

Rioverde 5,956.9

Intensidad en la aplicacién de control quimico, en las UP

Aunque el control quimico impacta negativamente al ambiente,
es una medida eficaz para reducir la poblacidn de los insectos y

favorecer la eficacia de la aplicacién de la técnica del insecto Tanquian de Escobedo 1.98

estéril.

Asi, los valores elevados de este indicador en la Regién Media Tampacan | 2.42

(zBP), particularmente Rioverde y Cd. Fernandez, pudieran )

indicar, mds que una preferencia por el uso de plaguicidas, una Lagunillas 0.44

medida necesaria para combatir a las moscas por el método )

autocida; los valores del indicador del nivel de concientizacién Rioverde 8.68
sobre el control integral (pagina 36), apoyan esta

. y Ciudad Fernandez — 4.01
interpretacion.
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Porcentaje de sustitucién de la superficie con control
quimico por bioldgico, en las UP

Tanquidn de Escobedo
Tampacan

Lagunillas

Rioverde

Ciudad Fernandez

37.1

(N 29.02

22

— 68.68

90.07

43

San Luis Potosi

El valor de este indicador se determina por la relacidon entre la
superficie cultivada en la que se aplica control bioldgico, y la superficie
en la que se aplica control quimico, en la Unidad de produccion.

Los valores elevados registrados en Rioverde y Cd. Fernandez, indican
gue en estos municipios de la Region Media se ha reducido el uso de
plaguicidas, en favor del control autocida, mecdnico y cultural.
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4.3 Indicadores de mediano plazo.

indice de acceso a canales de comercializacion de los
productos, en las UP

Tanquian
de Escobedo

Tampacan [N 0.01

0.01

Lagunillas 0.001

Rioverde 0.002
0.026
Cd. Fernandez _
0 0.005 0.01 0.015 0.02 0.025

San Luis Potosi

Este indicador de dimensién econémica, permite determinar en qué
medida las UP de los diversos municipios se incorporan a los canales
de comercializacidon y mercado de la naranja.

Segun los valores de este indicador, mostrados en el grafico, se
podria decir que, en la Regiéon Media, las UP en los municipios
Rioverde vy Lagunillas, utilizan canales de comercializacién
tradicionales (venta a acopiadores locales), mientras que las UP de
Cd. Fernandez venden a centros de acopio o empaque que
distribuyen la naranja a mercados nacionales o extranjeros.

El valor del indicador en los municipios Tampacan y Tanquidn de
Escobedo, podria indicar que las UP de la Regidon Huasteca,
comercializan sus productos tanto en mercados locales como
regionales y nacionales.

El mayor valor del indicador en Cd. Fernandez (0.026) se relaciona

ademas con otros atributos identificados en este compendio, de las UP de este municipio; mayor proporcién de medianos productores (parcelas
de mas de 5 hasta 20 ha); cumplimiento con los requisitos fitosanitarios y de calidad del producto, y; recursos y competencias para la

comercializacion.

Los valores mas altos de este indicador en la Regidon Media,
particularmente en Cd. Fernandez, se podrian atribuir a un bajo precio
promedio estatal (ver cuadro en el apartado 1.1 de este compendio),

Tanquidn
de Escobedo

Tampacan (I 645.88

Diferencial del precio de la naranja en las UP atendidas,
respecto al precio promedio estatal

36.79

. . . . - Lagunillas 1,259.52
y al elevado precio de venta de la naranja producida bajo condiciones & ’
de riego en la Zona de Baja Prevalencia. Rioverde 1,009.52
Ciudad

Fernandez
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Razén beneficio / costo del cultivo, de las UP

Tanquidn

de Escobedo Los mayores valores registrados en las UP atendidas por la CcMF

en los municipios de la Regidn Huasteca, aunque el rendimiento y
Tampacan | E— 208 precio de venta son menores que en la Regidon Media, podrian ser
) debidos a menores costos de produccién, al hacerlo bajo
Lagunillas 1.52 - . . L .

condiciones de temporal, con bajo nivel tecnoldgico y en
pequeiios predios.

Rioverde 0.19
Ciudad 504
Fernindez — :
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Pesos

Uso de jornales en las UP

Tanquidn
de E bed 48.91
El nimero de jornales empleados por la Unidad de Produccién, = 9€ ESCODEdO
para la ejecucion de las actividades que demanda el proceso de )
PR — : . Tampacan | 3552
produccién primara, el manejo sanitario del cultivo y el manejo
postcosecha, varia en proporcion con el tamafio de la UP
(superficie cultivada), el nivel tecnolégico y la orientacidn y Lagunillas 17.25
nivel de comercializacidn.
) _ - = Rioverde 59.83

Asi, los mayores valores se registran en los municipios Rioverde

y Cd. Fernandez de la Regidn Media. Ciudad
) — 54.73
Fernandez
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El contenido de este capitulo esta orientado a sustentar una propuesta para un gran cambio en la manera como se realiza el Monitoreo de la
Campaiia Nacional contra Moscas de la Fruta, considerando el proceso general para el disefio de politicas publicas, como el Programa de Sanidad
e Inocuidad Agroalimentaria, del que forma parte la Campafia citada.

Para cumplir con este propdsito, se utilizard la Teoria de Cambio, que inicia con la descripcién del estado actual y continua con la descripcion del
Estado Deseado o Vision de largo plazo (cinco afios), para describir retrospectivamente los estados entre estos. En la siguiente figura se ilustra este

proceso.

A —

Indicadores
de Gestion
gstado Actud

(Necesidades) [ Insumos
Actividades

Indicadores de Resultado

Productos

Resultados
£ Intermedios [}
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Estado actual (Necesidades).

El enfoque del monitoreo y la evaluacién (M&E) del proyecto “Campafia Nacional contra Moscas de la Fruta”, en San Luis Potosi, muestra
bajo alineamiento con la Gestion basada en Resultados (GbR).

e La valoracion de los procesos de gestion relacionados con la formalizacién del Anexo Técnico de Ejecucidon, de elaboracién del
Programa de Trabajo, de radicacidon de recursos del SENASICA al FOAE y de este al Comité Estatal de Sanidad Vegetal (Instancia
Ejecutora), de avance en el cumplimiento de metas fisicas y financieras (mediante informes y supervision), y la oportunidad en la
elaboracion y autorizacién del Acta de Cierre, constituye el principal foco de atencion del monitoreo.

e Losresultados de la ejecucidn del Programa de Trabajo, se valoran mediante indicadores porcentuales del cumplimiento de las diversas
acciones de la Campafia o mediante indices calculados con informacidn proveniente de la consulta a los beneficiarios o productores
participantes en dichas acciones.

e Los resultados de las acciones de la campafia, no se vinculan con los niveles de infestacién, medidos por el nimero de moscas por
trampa por dia (MTD) y complementados con la valoraciéon del Numero de larvas por kilogramo de fruto. Asi, los resultados que
deberian asociarse con la reduccién de los niveles de infestacidn, debida a la ejecucion eficiente y eficaz de las acciones de la Campaiia,
serian:

a. Lareduccién o eliminacidn de las mermas en la produccién (rendimiento).

b. Lareducciéon o eliminacién de las mermas en la calidad del fruto (la naranja) que afectarian el precio de venta.
El mantenimiento del estatus fitosanitario o mejora del mismo, para la comercializacién exitosa del producto vy el
acceso a mercados nacionales e internacionales; esto también influye en el precio de venta del producto.

e La contribucidn del monitoreo, presentado en el Compendio de Indicadores, para la mejora continua del disefio y ejecucién del
Proyecto es minima, ya que en 2020 se valora el Proyecto ejecutado en 2019, y las sugerencias de mejora (con las limitaciones debidas
a que no se analiza la eficiencia y eficacia en la ejecucion de las acciones de la Campafia, por parte del CESV, y los resultados derivados
de las mismas), podrian incorporarse hasta el 2021; esto significa que la realimentacion para la mejora continua ocurre con un afio de
atraso.

e No se considera al CESV como una organizacion con actividad empresarial sin fines de lucro, que ofrece una propuesta de valor para
cada segmento de clientes que atiende, y opera con recursos publicos; lo que debe pagar el cliente, lo paga “el Gobierno”. Esto
ocasiona que las acciones de la Campafia se valoren sdlo desde la perspectiva administrativa, y se deje de lado la evaluacion del
desempenio productivo de la organizaciéon (el CESV) que las ejecuta.

e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para el Componente Campafias Fitozoosanitarias, no estd completamente alineada
con la Metodologia de Marco Légico.
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e Se carece de un enfoque territorial, que considere las variables fisicas, bioldgicas, econdmicas y sociales del entorno, y los diversos
actores cuyas decisiones influyen en el éxito (cumplimiento de los objetivos de la Campafia) de las acciones para reducir los niveles de
infestacion de las moscas de la fruta; aqui tienen gran importancia, las decisiones de los propios productores.

Estado deseado (Vision de éxito).
El CESV se desempeiia con elevados niveles de eficiencia y eficacia, en el control y erradicacién de plagas y enfermedades.

Los productores estdn comprometidos con la proteccidn fitosanitaria de sus cultivos y realizan aportaciones importantes para la ejecucién
de la Campafia, al estar convencidos que el incremento en sus niveles de productividad, rentabilidad y competitividad son, en buena medida,
atribuibles a la misma.

Otros actores territoriales, particularmente las instancias de gobierno (el Estado y los municipios), coadyuvan econdmicamente y a través
de programas especificos en el incremento positivo de los impactos ambientales, econdmicos y sociales, de las campafas fitozoosanitarias.

Resultados finales.

El enfoque del monitoreo y la evaluacidon del proyecto “Campafia Nacional contra Moscas de la Fruta”, en San Luis Potosi, esta
completamente alineado con la GbR.

Ademas de valorar los procesos de gestidn, de caracter administrativo, se valoran las acciones contenidas en el Programa de Trabajo del
Proyecto, mediante los resultados generados en términos de niveles de infestacién (MTD) y sus efectos en la produccién, calidad del fruto,
precio de venta del producto, comercializacién, acceso a mercados regionales, nacionales e internacionales, y mantenimiento o mejora del
estatus fitosanitario de las regiones atendidas.

El monitoreo de la ejecucidn del Programa de Trabajo del Proyecto, del Incentivo y del Componente, se realiza durante el ejercicio fiscal por
el CESV, con el apoyo de asesores externos, quienes integran el Compendio de indicadores, al final del afo, para sustentar las mejoras a
realizar el afio siguiente.

El CESV opera como una organizacién con actividad empresarial sin fines de lucro que, mediante la actualizacién constante de su modelo
de negocio, ante los cambios del entorno, mejora continuamente su desempefio.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para el Componente Campafas Fitozoosanitarias, estd completamente alineada con la
Teoria de Cambio, trascendiendo la légica lineal de la Metodologia de Marco Légico.
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En el disefo y la ejecucidon del Proyecto y del PSIA, se considera el enfoque territorial, y el papel determinante de los Productores.

Resultados intermedios.

Después de mejorar el desempefio del CESV, mediante una supervisién eficaz por parte del SENASICA, bajo un enfoque territorial, y
de aplicar una MIR alineada con la GbR, durante al menos dos afios, se espera que los productores:

Sean mds conscientes de aplicar el control integrado de plagas enfermedades y de reducir el control quimico.

Mejoren su condicién econdmica, al reducir costos de produccién e incrementar ingresos por mayores rendimientos y mejor
precio de venta de sus productos.

Mejoren sus relaciones de colaboracién entre ellos mismos y con los técnicos responsables de la realizacién de las acciones
de la Campania.

Se den cuenta de la importancia que tiene su desempefio productivo, en el bienestar de sus familias, y en el desarrollo del
territorio en que se desenvuelven.

Productos.

Elevado nivel de desempeio del Comité Estatal de Sanidad Vegetal y ejecucién de las campafias bajo un enfoque territorial.

Elevados niveles de rendimiento y calidad de fruto, asi como de la rentabilidad y competitividad de las Unidades de Produccion,
atribuibles a la ejecucidn eficiente y eficaz de las campanfas fitozoosanitarias.

Matriz de Indicadores para Resultados, alineada con la Teoria de Cambio, con un Sistema de indicadores pertinente y de calidad.

Insumos (actividades).

1. Actualizacidén del proceso de planeacién; diagndstico de los problemas fitosanitarios y disefio de la estrategia para solucionarlos.
Incremento del nivel de alineamiento de la CcMF y del PSIA, con la GbR, mediante la vinculacién de indicadores de proceso (las
acciones de la Campania orientadas a reducir el nivel de infestacion (MTD) de la plaga o mantenerlo en cero en la Zona Libre) con
los indicadores de resultado de dichas acciones, en términos de reduccién del dafio del insecto al rendimiento y calidad del fruto,
al precio de venta, y a la comercializacion. En el siguiente grafico se ilustra el proceso general de disefio de politica publica.
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Planeacion: Ejecucion. ~7 - Resultados e
Diagndstico. (Programa de trabajo) e Impactos
Diseno. I
Control y
seguimiento

En una MIR, los indicadores de proceso corresponden a las Actividades, los de resultados al Componente y los de impacto al
Propdsito y al Fin.

3. Incrementar la contribucion del monitoreo en la mejora continua de la Campafia, mediante la participacion coordinada del CESV
y asesores externos en la valoracién de indicadores, en el marco de la GbR, durante la ejecucidon del Programa de Trabajo
autorizado por el SENASICA.

4. Mantener el enfoque administrativo del M&E para valorar el desempefio de la red institucional (SADER, SENASICA, SEDARH, OAS),
que conforma el entorno (o Contexto) en el que el CESV realiza las acciones de la campafia, interactuando con los productores.
Otros elementos importantes del Contexto en el que opera el CESV serian:

e El normativo; reglas de Operacién del PSIA, NOM-023, lineamientos operativos e instrumentos (los formatos para la
formulacion del Anexo Técnico de Ejecuciéon, del Programa de Trabajo de la campafia, de los informes de avance, de la
Supervisidn, y del Acta de Cierre).

e El ecoldgico; clima (registros de temperatura y precipitacion), suelo, diversidad bioldgica, cultivo que se protege, y otros
cultivos hospedantes del insecto plaga.

e El productivo; tamafo del predio, condiciones en que se cultiva (riego o temporal), nivele tecnolégico y de produccidn,
mercado destino, y nivel empresarial de las UP atendidas.

5. Considerar al CESV como una organizacién con actividad empresarial, sin fines de lucro, que ofrece una propuesta de valor para
cada segmento de clientes que atiende, y opera con recursos publicos; lo que debe pagar el cliente, lo paga “el Gobierno”. Algo
similar a una clinica u hospital del servicio publico de salud. Esto permitiria disefiar y ejecutar una estrategia de mejoramiento
organizacional (empresarial) que faculte al Comité para liderar el proceso del gran cambio que se propone. Aqui se aplicarian la
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metodologia y herramientas del CANVAS (Generador de Modelos de Negocio), FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), y ERIC (Eliminacidn, Reduccidn, Incremento y Creacion).

6. Adoptar un enfoque territorial para el disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion, de la CcMF.

7. Disefar un Sistema inicial de Indicadores de procesos de ejecucién del Programa de Trabajo de la CcMF y de los resultados
generados, que se valorarian bajo el enfoque territorial.

Indicadores de proceso.

e Oportunidad y eficacia en las acciones de la campafia.

e Suficiencia y calidad en las acciones de la campania.

e Eficiencia temporal y presupuestal en las acciones de la campafia.

Indicadores de resultados:
e Variaciones en el nivel de infestacion (MTD y en larvas / kg de fruto) asociadas a las acciones de la campafia.
e Variaciones en el nivel de produccidn y calidad del fruto, asociadas a las acciones de la campafia.

8. Disefar y ejecutar una estrategia de capacitacion (concientizacidn) para los productores citricolas, que considere los resultados
de la valoracidn de satisfaccion del beneficiario, ilustrados en el grafico de la pagina 31. Este proceso iniciaria con la presentacién
y difusién del presente documento, ante los miembros del CESV, de las Juntas locales y los productores, para continuar con un
taller presencial con los productores de la Region Media (ZBP), en el que se defina, participativamente, el programa de
capacitacion.

Los impactos negativos de la pandemia del COVID 19, en los ambitos personal, familiar, econémico y social, en México y en el mundo, han
generado una revaloracién de la salud fisica, la convivencia familiar y social, la estabilidad econdmica personal y de la economia social, la
salud ambiental (de la naturaleza), y la cooperacidén entre personas, pueblos y naciones.

Ahora, en el inconsciente colectivo, se esta fortaleciendo la creencia de que el presente es el resultado de nuestro comportamiento en el
pasado y de que, si seguimos comportandonos de la misma manera, con el mismo modelo mental (sistema de creencias y valores), como lo
hemos venido haciendo, seguiremos obteniendo los mismos resultados en el futuro: esto es, una aceptacién implicita de nuestra
responsabilidad por lo que ocurre en nosotros mismos y en el entorno, y un darse cuenta de que el cambio de comportamiento requiere,
necesariamente, un cambio en nuestra consciencia de quiénes somos (un cambio del Ser).

Asi, el gran cambio propuesto, en el contexto descrito en los dos parrafos anteriores, nos induce a responder las siguientes preguntas:

e (Queremos mantener el estado actual descrito?
e (lavision del estado deseado (Visidn de éxito) es deseable y es factible de alcanzar?
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e (Lo que debemos de hacer para obtener los resultados finales e intermedios, estd en armonia con nosotros mismos y con nuestro
entorno?

e iContamos con el nivel de competencias requerido para realizar las actividades y generar los productos, que nos permitan lograr los
resultados esperados?

e (Cudles cambios se deberian hacer a nivel Ser (creencias y valores) para desarrollar y fortalecer las competencias requeridas, y
desempeiarse eficiente y eficazmente en la obtencién de los resultados esperados?

La respuesta de los diversos actores participantes en el PSIA y en la CcMF, técnicos, productores, operadores y funcionarios institucionales,
determinara el camino a seguir; aprenderemos de nuestra historia, o seguiremos condenados a repetirla.
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I Disefio muestral.

Para la determinacion del tamafo de la muestra se consideraron dos estratos; el primero correspondiente a los productores participantes en la
Campafia, en la Region Media o ZBP, y el segundo a los productores de la Regién Huasteca o ZBCF. Se aplicd el método de muestreo aleatorio
simple, proporcional al tamafio, con base en la siguiente férmula:

n=—2_ de Zipq | ZiNpg
1+5 donde T ez Porloque: T N—1D+Z2pnq
2
N: Corresponde al tamanio del padrén de
productores participantes en la campafia Marco muestral Parametros Distribucién de muestra por Region
(684). —
N = 684 p 0.3 Regién
P: Probabilidad de que la plaga esté presente |alfa 5% q 0.7| |zona Media
en la UP (= 0.3). Z 1.96 Zona Huasteca
g: Probabilidad de que la plaga no esté e= 10% Total:
presente en la UP (= 0.7). n_inf 81
e: Error muestral (= 10%) / Zipeq \
Z: Estadistico de distribucién normal n, =—= = \
estandar, al nivel de confianza 1-a o ¢
equivalentemente al nivel de significancia de \N
o (=1.96). n

_n=
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1 Indicadores de gestion.

Definicion Férmula
— (2t
Mide el porcentaje de recursos financieros (federales y estatales por Ry = (Rpt) x 100

separado) radicados al PSIA respecto de los montos programados en el
Anexo Técnico de Ejecucién formalizado entre el gobierno de la
entidad federativa y la UR.

R = Porcentaje de avance de radicacion de recursos al PSIA.
Rr= Monto total acumulado de recursos radicados al PSIA.

Rp = Monto total de recursos programados para radicacion.
t= Trimestral.
on de re 0S al OA
Definicion Férmula
(Monto de recursos; entregados al OAS para el proyecto / Monto
de recursos comprometidos para el proyecto) x 100.

NO e O acep 0 - o] de a 0 DO a () A 3 [)A

Mide el porcentaje de recursos; entregados a los OAS para el
proyecto.

Definicion Férmula
. . , . Suma del nimero de dias transcurridos entre la recepcidn de recursos
Mide el nimero de dias en la recepcidn de recuros en el FOFAE y la . . .
en el FOFAE y su entrega al OAS, en las n ministraciones - nimero de
entrega a los OA. . .
ministraciones.

Definicion Férmula
. . . (Monto de recursos ejercidos en el proyecto; / Monto establecido
Mide el porcentaje de recursos ejercidos en el proyecto. . .
como meta financiera para el proyecto) x 100.
Dbse aciones atendidas e oJo e estaplecido
Definicion

Férmula
(Numero de observaciones atendidas dentro del tiempo limite
establecido, de 20 dias habiles;/ Nimero total de observaciones
derivadas de la supervision;) x 100.

Mide el porcentaje de observaciones atendidas dentro del tiempo
limite establecido en la normatividad (20 dias habiles) para el
proyecto.
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U e U d - U e 22400 e e > DO € J dU0
Definicion Formula

(Numero de informes fisico financieros mensuales y trimestrales
entregados dentro del tiempo establecido;/ Numero total de informes

Mide el porcentaje de avance en la presentacién de informes fisico-

financieros. e . o
fisico-financieros programados a entregar en el afio;) x 100.
- 2 Opeéerld 0 E2d dU0 € 0 - DO - dDIE U0
Definicion Férmula
Mide el el cumplimiento en las actividades del cierre operativo con | (Sumatoria de puntos asignados por el cumplimiento de la actividad;en
relacién a los tiempos establecidos. el tiempo establecido / 100).
PDE > U d O E 0[S O 0 > > olge > U
Definicion Férmula
Mide el porcentaje de superficie con acciones de control en el (Superficie con acciones de control en el proyecto; / Superfice
proyecto. programada de cubrir con acciones de control en el proyecto;) x 100.
- one < 0 en el proyecto
Definicion Férmula

. . . . (Numero de acciones; en el proyecto;/ Numero programado de
Mide el porcentaje de acciones realizadas en el proyecto. .
acciones; en el proyecto;) x 100.

Definicion Férmula
(Monto de recursos ejercidos para apoyo a capacitacion y asistencia
técnica en el proyecto; / Monto establecido para apoyo a capacitacién
y asistencia técnica en el proyecto;) x 100.

Mide el porcentaje de recursos ejercidos para apoyo a capacitacion y
asistencia técnica en el proyecto.

Definicion Férmula

(Suma de calificaciones de los usuarios respecto de los servicios del

proyecto; / Nimero total de usuarios de los servicios del proyecto;
encuestados) x 100.

Mide el grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios prestados
en el proyecto;, mediante una escala de calificaciéon de 1 a 10.
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I1l.  Indicadores de resultados.

Indicadores inmediatos.

Qe e d U D Pre dl€ d (€ d PDid : d U d Qe
Definicion Férmula Nomenclatura
Para la Campaiia Nacional contra Moscas de

NIPPE, ¢ = NPIPPE, ;0

Mide el nivel promedio de infestacion o la Fruta:

revalenci n [ nferm - Numero de moscas capturadas por trampa
prevalencia de una plaga o enfermedad|, ,ppp . Nivel de infestacion o , P P pa,
determinada. Se calcula para cada una de las | e de la ol ; dad por dia (MTD)
plagas o enfermedades motivo de la Campania, pre\{a encladelap aNga oen erme' ad p, NPIPPE, ¢ . 2019

. motivo de la Campanfa ¢, en la entidad e, en el , "
en la entidad. Fo t = Numero de moscas capturadas por trampa
anot. dia (MTD).

indice de concientizacion sobre el control integrado de plagas.

Definicion Férmula Nomenclatura
ICCl; e, Indice de concientizacion sobre
control integrado de plagas y enfermedades,
en la UPi, de la entidad e, en el afio t. Esta
variable se calcula de la siguiente forma:

z

z=1PEz,i,e,t
Z
z=1PMAXz,i,e,t
PE, .+ Puntaje del enunciado z, segun la

Mide el nivel de concientizacidn que tienen los 1 &
beneficiarios de la Campafia Fitosanitaria, ICCIE, ; = —*Z ICCI; o ¢
acerca de la importancia de integrar métodos n i=1
para la prevencién y combate de plagas y ICCIEe,tZ indice de concientizaciéon sobre respuesta del enEreViStadO de la UP|, de la
enfermedades, que contribuyan a minimizar el | control integrado de plagas y enfermedades, | €ntidad e, en el afio t. Para cada enunciado, el

uso del control quimico. en las UP de la entidad e, en el afio t. puntaje varia entre 0 y 4, dependiendo de la
respuesta de entrevistado.

PMAX,;.:: Puntaje maximo posible del
enunciado z. El puntaje maximo para cada
enunciado es 4.

n: numero total de UP encuestadas.

ICCIi,e,t =
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Definicion Féormula Nomenclatura

1
Mide el nivel de aplicacién de practicas de [APClie 3" (SUHPTDMF .

control integrado de plagas en las UP, + SMPCPDQ; . ¢
incluyendo la combinacién de métodos de +SPURPi'e,t)
prevencidn o control factibles, distintos al 1 & SUHPTDMF;;: Subindice de wuso de
control quimico, tales como el bioldgico, IAPCl,; = —* Z IAPCI; ¢ ¢ herramientas para la toma de desiciones sobre
genético, mecanico-cultural y etoldgico, entre ) n i=1 manejo fitosanitario, en la UP i, de la entidad e,
otros, asi como el uso de alguna herramienta | [APCl, : Indice de aplicacion de practicas de | en el afio t.

de apoyo para la toma de decisiones sobre |control integrado de plagas en las UP de la| SMPCPDQ;,,: Subindice de métodos de

manejo fitosanitario y de practicas para el uso | entidad e, en el afio t. prevencion o control de plagas distintos al
racional de plaguicidas; que en conjunto qguimico, en la UP i, de la entidad e, en el afo t.
ayuden a reducir la intensidad del control SPURP;,+: Subindice de précticas de uso
qguimico. racional de plaguicidas, en la UP i, de la entidad

e, enelanot.

Definicion Férmula Nomenclatura
GMPC; ., : Gastos en medidas de prevenciony
n control de las plagas o enfermedades motivo
Mide el promedio de los gastos erogados para| GCCN;,, = 1 " Z (GMPCi,e,t + GCNi,e,t) dE: la Campafia, en la UP i, de la entidad e, en el
la prevencién o control de las plagas o wn i=1 £ Udle . - .
enfermedades motivo de la Campafia en las UP, | GCCN; ¢ ;: Gastos por prevencion, control y -t | CaaaaPo" cumigipiento normatlyo,
asi como los generados por la participacion en | cumplimiento normativo, a causa de las plagas | 2 “@45@ els lfs plagas o (?nferme(jades —
la misma, para cumplir con la normatividad | © enfermedades motivo de la Campafia, en la de la GqgEEgs) en l:a ,UP ', €N R EITNG .
establecida. UP i, de la entidad e, en el afio t; por unidad de SC;.¢: es la superficie cultivada con especies
vegetales hospederas de las plagas o

superficie.
enfermedades motivo de la Campaina
Fitosanitaria, en la UPA i, en el afo t,
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San Luis Potosi

Definicion Férmula Nomenclatura
UPPPA.:: Numero de UP de pequefios
productores agricolas encuestadas,

Mide la proporcion de unidades de produccion
agricola con cultivos objeto de la Campana,
atendidas por la misma, que corresponden a
productores pequefios (hasta 5 ha de superficie
agricola) y medianos (mds de 5 y hasta 20 ha de
superficie agricola); con base en |la
estratificacion de productores del Programa de
Produccidn para el Bienestar.

UPPPAqy + UPMPA,,
k
TUPA,,

100

PUPPMA,, =

PUPPMA,; : Porcentaje de UP de pequefios y
medianos productores agricolas encuestadas,
productoras de cultivos objeto de la Campaiia
y atendidas por esta, en la entidad e, en el afio
t.

productoras de cultivos objeto de la Campaiia
y atendidas por esta, en la entidad e, en el afio
t.

UPMPAg: Numero de UP de medianos
productores agricolas encuestadas,
productoras de cultivos objeto de la Campafia
y atendidas por esta, en la entidad e, en el afio
t.

TUPAg:: Numero total de UP agricolas
encuestadas, productoras de cultivos objeto de
la Campaia y atendidas por esta, en la entidad
e, enel afo t.

Indicadores intermedios.

Definicion Férmula Nomenclatura
Mide laintensidad en el uso del control quimico | A nivel de UP:
de plagas o enfermedades, en términos del IACQ;,, = VTPA;e: VTPA;.¢: Volumen total de plaguicida
volumen promedio de plaguicidas hek STT; et aplicado en la UPi, de la entidad e, en el afo t.
convencionales aplicados por wunidad de|JACQ;..: Intensidad en la aplicacion del|STT;..: Superficie total tratada con control
superficie tratada (kg/ha, por ciclo de |control quimico en la UPi, de la entidad e, en el | quimico en la UPi, de la entidad e, en el afio t.

produccién).

ano t.
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Definicion

Férmula

San Luis Potosi

Nomenclatura

Mide la proporcion de superficie de las UP
encuestadas, atendidas por la Campafia, en la
que se aplicaron acciones de control bioldgico
de las plagas o enfermedades motivo de esta,
con relacién a la superficie en la que se aplicé
control quimico.

Calculo a nivel de UP:
SCTCBj e+
PSSCQpBi,e,t = <WQL€I> * 100
PSSCQpB; . : porcentaje de sustitucion de la
superficie con control quimico por control
bioldgico, en la UPi, de la entidad e, en el afio t.

SCTCB;,;: Superficie cultivada tratada con
control bioldgico en la UPi, de la entidad e, en
el afio t.

SCTCQ; e, Superficie cultivada tratada con
control quimico en la UPi, de la entidad e, en el
ano t.

Indicadores de mediano plazo.

Definicion Férmula Nomenclatura
n
IACCE. = E IACC,; IACC, ;. indice de acceso a canales de

Mide la situacién de las UP atendidas por la pet ™ < phet phet: © o
Campafia. con relacién a los canales de i=1 comercializacidn del producto principal p,

: AP . % objeto de la Campania, en la UPi, de la entidad
comercializacion a los que se destina el " VTCP -

. B i=1 Diet e, enelafot.

producto principal de estas, aportando

informacién sobre el grado de intermediarismo
o de acceso a formas de venta mas directas.

[ACCE, ¢ : indice de acceso a canales de
comercializacién del producto principal p,
objeto de la Campafia, en las UP de la entidad
e, enelanot.

VTCPy ;e : Volumen total comercializado del
producto principal p, de la UP i, de la entidad e,
en el afio t.

Definicion Férmula Nomenclatura
n
pncsdos oo ) cuve o pere amm|  ROCCEPEp = 0 (ROCCEPy e | RBCCEPyes: otin benflioto o
5 incioal i R | P t q i=1 cultivo principal p, objeto de la Campafia, en la
principal, con respecto a los costos de SCPyier UPi. de Ia entidad e. en el afio t
produccién de esta (pesos de ganancia por T r— ! ! ’
Zi:l SCPp,i,e,t
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cada peso invertido), en las UP encuestadas,
atendidas por la Campafia.

RBCCEPE,,:: Razén beneficio/costo del
cultivo principal p, objeto de la Campafia, en las
UP de la entidad e, el afio t.

San Luis Potosi

SCPy e+ Superficie del cultivo principal p,
objeto de la Campania, en la UPi, de la entidad
e, el afio t.

Definicion

Férmula

Nomenclatura

Mide la diferencia en el precio promedio del
producto principal objeto de la Campania, en las
UP atendidas, respecto al precio promedio de
este en el estado. El calculo se realizara sélo
para productos reportados al menos en 30 de
las UP encuestadas (n=30).

DPP,; .. = PPPA;, — PPPE;,

DPP, 4 : Diferencial del precio promedio del
producto j, en el afio t, en las UP atendidas a,
respecto al precio promedio del producto j, en
el ano t, en la entidad e.

PPPA; , : Precio promedio del producto j, en
el afio t, en las UP atendidas a (encuestadas).
PPPE; : Precio promedio del producto j, en
el afio t, en la entidad e.

Definicion Férmula Nomenclatura
Mide la cantidad de jornales por unidad de 1 & NTJ; ¢+ : Nimero total de jornales en los
produccién atendida por la Campaiia, UJer =—* Z NTJ; et cultivos o especies pecuarias objeto de la
. . Toon " o . .
empleados para las actividades productivas de i=1 Campafia, en la UPi atendida por esta, en la

los cultivos o especies pecuarias objeto de
esta. Para fines de estimacion del nimero de
empleos, se puede considerar que 22 jornales
equivalen a 1 empleo con duracién de un mes.

UJet : Uso de jornales en los cultivos o
especies pecuarias objeto de la Campania, en
las UP atendidas por esta, en la entidad e, en
el afio t.

entidad e, en el afio t.

i: Una de las UP atendidas por la Campafia y
encuestadas, en la entidad e, en el afio t;
n=1,2,3...n
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