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Introduccion

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) han renovado su convenio de cooperacion
técnica en el cual se establece llevar a cabo acciones de asistencia técnica que permitan dar continuidad y
consolidar la implementacién del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los programas y componentes que se
operan en concurrencia de recursos con los estados, asi como aquellos que se ejecutan a través de un acuerdo
especifico con los gobiernos estatales. Las actividades a desarrollar constituyen un esfuerzo institucional
conjunto entre la Direccién General de Planeacién y Evaluacion (DGPE) de la SAGARPA, los Comités Técnicos
Estatales de Evaluacion (CTEE) y la FAO.

El monitoreo y evaluacion (M&E) de los programas publicos tienen como propédsito retroalimentar a los
disenadores y operadores de los mismos para sustentar la toma de decisiones y mejorar asi la eficiencia y la
eficacia de la politica publica. Asi mismo, esta labor abona a fortalecer la cultura de rendicién de cuentas y una

mayor transparencia de la gestién publica.
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El Componente de IPASSA tiene como objetivo apoyar a grupos de productores(as) agropecuarios de las
regiones que cuentan con potencial productivo pero poca disponibilidad de agua y procesos de erosién del
suelo para aprovechar sustentablemente los recursos naturales asociados con sus actividades productivas, en
el caso de San Luis Potosi se realiza la celebracién de convenios de concertacién con los municipios prioritarios
para el Componente, para la contratacion de un extensionista certificado dentro del Componente para realizar
el disefo, la ejecucion y seguimiento de los proyectos de conservacion de suelo y agua y de construccion de
obras de almacenamiento y manejo de agua, considerando actividades de asistencia técnica y el desarrollo de
capacidades. El universo de estudio para el monitoreo esta conformado por un total de 18 proyectos
apoyados por el componente en el ejercicio fiscal 2017, con una muestra de 16 proyectos de donde se obtuvo

la informacion para los indicadores que se presentan a continuacion.

En este marco, el presente Compendio contiene los Indicadores de Gestién y Resultados del Componente
Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua (IPASSA). Las acciones de
M&E que comprenden dos ambitos: la gestion del Componente y los resultados a nivel de los proyectos vy las
unidades de produccion apoyadas. El documento esta integrado por cinco capitulos, en el primero se describe
el panorama general sobre el estado actual de los recursos naturales asociados a la produccién primaria; en el
segundo capitulo contiene las caracteristicas esenciales de los proyectos y los beneficiarios; en el tercero se
presentan los indicadores de gestién del IPASSA; en el cuarto se reportan los indicadores de resultados.

Finalmente, en el capitulo cinco se exponen las consideraciones finales
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1.1  Estado actual de los recursos naturales asociados a la produccion
primaria en el Estado.

La superficie por suelo y vegetacion en el territorio

potosino esta mayormente conformado por vegetacion GRAFICA 1. SUPERFICIE POR USO DE
_ ] ) . SUELO Y VEGETACION 2011 SLP

natural e inducida 71.84%, agricola 21.92%, mientras

que el pastizal cultivado representa el 5.22% (Grafica

. . Bosque
1). El uso inadecuado de los suelos ha ocasionado Agricola, cultivado,
. . ., - . . .929 0.002%
disminucion de su fertilidad, repercusiones importantes ga2*
Pastizal
sobre su aprovechamiento; asi como la alteracion del ___— cultivado,
Vegetacion e
habitat en detrimento de la calidad del ambiente. Los s
.nadtur.ac: € \ Cuerpos de
efectos acumulados durante afos por el ";1“;";' agua, 0.26%
. (1]
sobrepastoreo, tala clandestina, incidencia de plagas e freas sin
incendios forestales, el desaprovechamiento de vesetacion
aparente, 0.03%

extensas zonas aptas para el establecimiento de

Asentamientos humanos y
areas de infraestructura,

plantaciones forestales comerciales, ademas de 0.74%
factores naturales como los efectos del cambio

Fuente: SEMARNAT
climatico, dificilmente pueden ser superados en el corto

plazo (SEMARNAT 2014).
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Las zonas semiaridas constituyen una de las formaciones mas representativas, por la extension que ocupan de
529,987.5 hectareas; ademas, sus comunidades vegetales son de gran importancia ecolégica, ya que gracias a
su cobertura vegetal evitan los procesos de desertificacion y proveen de multiples servicios a las poblaciones
cercanas a estas areas. Las zonas semiaridas de la entidad conservan 45.6 % de la superficie con vegetacion
primaria lo que sugiere que se encuentran en un proceso de degradacion (SEMARNAT 2014), dentro de los
municipios que se encuentran en esta zona, Santo Domingo, Villa de Ramos, Vanegas, Salinas, Charcas,
Catorce, Villa de Hidalgo, San Luis Potosi y Matehuala, asi como los municipios de Ciudad del Maiz,

Guadalcazar, Rioverde, Moctezuma y Venado que para fines programaticos destacan dentro del IPASSA 2017.

En el Estado el 75 por ciento del consumo de agua se destina a las actividades agropecuarias, de los diecinueve
acuiferos existentes, diez estan sobre explotados, con un déficit de 238 millones de metros cubicos, lo que
obliga a tomar medidas urgentes para el aprovechamiento eficiente del agua y su preservacién en cantidad y
calidad. Los acuiferos con mayores problemas como son: El Barril (municipios de Santo Domingo y Villa de
Ramos), Rioverde—Ciudad Fernandez; Valle de Arista (municipios de Villa de Arista, Moctezuma y Venado) y
Valle de Jaral de Berrios (municipio de Villa de Reyes), asi como en los Distritos de Riego 092 Unidad Pujal Coy

y 049 Rioverde (Informe de Gobierno-SLP 2016).
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De acuerdo a la CONAGUA la precipitacion pluvial estatal promedio fue de 505.80 mm en el afo 2017, los
apoyos de IPASSA 2017 para obras de captacion de agua se encuentran ubicadas en la zona Altiplano donde la
precipitacion fue de 242.23, en la localidad de El Sermén en el municipio de Venado donde se construy6 la obra
de mayor capacidad de captacion las estaciones meteoroldgicas cercanas reportaron una precipitacion
promedio de 343.90 mm, y en la zona Media donde se ubicaron las obras mas pequefas la precipitacién fue de
261.74, obras construidas en las localidades de: El Sermén de Santa Ana (municipio de Ciudad Fernandez), y;
El Freno y El Nogalito (municipio de Rioverde), donde las estaciones meteorolédgicas cercanas reportaron una
precipitacion promedio de 337.45 mm. Lo anterior indica una ubicacion adecuada considerando aspectos
técnicos, hidrolégicos, topograficos y geoldgicos de las obras hidraulicas, dado que se obtuvo un 92.5% de

captacion promedio en dichas obras.

GRAFICA 2. PRECIPITACION MENSUAL
POR ZONA SLP, 2017

400.00
350.00
e 300.00
E 250.00 ESTADO 505.80
v 200.00 R :
'; 150.00 ALTIPLANO 242.23
€ 100.00 MEDIA 261.74
50.00 g
0.00 SN : CENTRO 259.64
ENE = FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC HUASTECA 125957

Altiplano = 0.33 0.90  19.14 1227 13.44 37.22 5148 4576 3581 17.66 0.20 8.03
Media 0.39 1.03 8.83 10.09 793 | 21.24 46.88 44.48 4959 6946 0.63 1.19
ececee Centro 0.00 129 1319 2576 21.15 39.65 48.60 33.26 54.25 2161 0.78 0.10
eeecee Huasteca 5.43 7.66 | 59.05 31.25 | 94.87 74.72 248.37 | 129.99 368.09 227.97 3.29 8.85

Fuente: CONAGUA (estaciones agroclimatoldgicas del Gobierno del Estado de San Luis Potosi, con datos registrados)
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Asi entonces, a pesar de que los recursos naturales de la zona de interés del IPASSA se encuentran en un
proceso de degradacién fisica que va de moderada a severa en un 38.38% del territorio estatal (Grafica 3),
debido a la continua presion a que estan sujetos y derivado del efecto de la erosion edlica e hidrica, donde se
pueden observar areas con escasa cobertura vegetal, poca biodiversidad y un notorio arrastre laminar, el
componente esta contrarrestando esos efectos negativos mediante disefio y puesta en marcha de proyectos
integrales que contemplan obras y acciones de conservaciéon de suelo y agua que permitan detener, conservar
y aprovechar sus recursos naturales, que ademas permitan retener en sus sitios a la gente con actividades
productivas acorde a la vocacién de sus terrenos y que como en este caso no compiten por el uso del agua
doméstico con el de uso ganadero, fomentando la cultura del aprovechamiento sustentable, en este ejercicio
fiscal se trabajoé en 7 de los 26 municipios prioritarios en el componente y se han tenido unos primeros

resultados favorables aunque no suficientes todavia para contrarrestar los efectos de la degradacion.

GRAFICA 3. DEGRADACION DE SUELOS, SLP: SUPERFICIE AFECTADA
POR PROCESOS, TIPOS Y NIVELES DE DEGRADACION, 2002.

B ol _ .

Ligera Moderada Severa Extrema
B Degradacion fisica 58.32% 26.61% 11.77% 3.30%
B Degradacién quimica 58.80% 38.17% 3.03% 0.00%
M Erosion edlica 28.69% 64.71% 6.60% 0.00%
M Erosion hidrica 38.26% 48.02% 13.24% 0.48%

Fuente: SEMARNAT
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1.2  Factores que condicionan la inversion de proyectos de conservaciéon de
los recursos naturales.

Dentro de los factores que afectan al sector agropecuario, destacan los reajustes del presupuesto federal, asi
como la falta de recursos tanto estatales como municipales, lo que deriva en la falta de concurrencia de
recursos, que permitan incrementar los montos y la efectividad de los apoyos en el sector, lo que afecta

principalmente a los productores mas vulnerables.

Por otro lado, el sector no solo presenta condiciones econémicas dificiles, sino que sigue generando procesos
de deterioro que no han podido revertirse. Dentro de las principales causas es el cambio de uso del suelo, asi
como su contribucion a las emisiones de gases de efecto invernadero. En el estado, el 75 por ciento del
consumo de agua extraida se destina a las actividades agropecuarias, 73% la agricultura y 2% la ganaderia.
Las zonas semiaridas del Estado conservan 45.6 % de la superficie con vegetacion primaria lo que sugiere que
se encuentran en un proceso de degradacion, en donde las principales causas han sido la agricultura y el
sobrepastoreo (SEMARNAT, 2014). Sin embargo este porcentaje es solo consumido por una superficie de
134,120 hectareas de produccion agricola de riego, siendo el mayor porcentaje 82% de la superficie de

temporal.
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La heterogeneidad de los productores no solo esta relacionada con el sistema de riego, sino que las diferencias
son mucho mas profundas, de manera general se identifican unidades de produccion de subsistencia (24%) y
en transicion (58%) presentes en todo el Estado, aunque con mayor porcentaje dentro de los municipios
apoyados por el IPASSA 2017 con un 76% de subsistencia (E2) que dependen de programas de asistencia
social y subsidios basicos a la produccion. El tercer segmento son pequefios productores con vinculos
comerciales generalmente locales 17% (E3), el resto pertenecen a los estratos E4 al E6 (Estudio de
Estratificacion, FOFAES).

Otro factor que influye en el desarrollo de las actividades agropecuarias, es la tendencia a la diversificacion de
ingresos en los hogares rurales, la cual se manifiesta, principalmente, en el incremento del peso que guarda el
sector servicios con respecto a otras actividades, en 2010 del total de la PEA del sector primario se estimaba
alrededor del 21% de la poblacion total del estado; el 40% del ingreso eran derivados de actividades agricolas,
ganaderas, forestales y silvicolas, y completados con el 60% del comercio. Mientras que el origen de los
ingresos del productor provenian de la actividad agropecuaria y forestal (74.1%), combinado con actividades
comerciales, venta de fuerza de trabajo (30%), seguido de los mecanismos distributivos del ingreso (20.5%) v,

finalmente, de las remesas 9.7% (Diagndstico Rural del Estado de San Luis Potosi, 2010).
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Finalmente, cabe resaltar que el Componente IPASSA se ve afectado también, tanto por el tipo de tenencia de
la tierra y su pulverizacion, como por la poca organizacion al interior de los nuicleos agrarios para ordenar el uso
comun, dificultades para excluir por un periodo determinado un area, el tradicionalismo arraigado en los
procesos productivos agropecuarios, la baja calidad del hato ganadero, que en su mayoria es ganado bovino
(IPASSA 2017), a pesar de estar recibiendo apoyos gubernamentales y que ha mejorado la condicion genética
de su ganado, exceden en cantidad de su coeficiente de agostadero, con pastoreo sin control y sin llevar un
eficiente control del hato por parte del productor, la falta de suficientes extensionista, asi como de apoyos de
programas complementarios que fomenten el desarrollo mediante la apropiacion y compromiso de los
beneficiarios, han sido factores condicionantes para llevar a cabo proyectos productivos que sean sustentables
basados en desarrollo de capacidades, innovacion, transferencia de tecnologia, promocion y difusion, aunado a
la construccion de infraestructura basica y acciones de conservacién de suelo y agua para la produccion

primaria.

El hecho de contar con terrenos con un proceso de degradacion y que la causa ha sido la accién del hombre, y
en que en su gran mayoria se cuenta solo con terrenos de temporal con baja precipitacion pluvial y por ende la

baja o nula produccién se convierte en una limitante para los proyectos conservacionistas.
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1.3  Politica publica orientada a la sustentabilidad de los recursos naturales.

La poblacion rural en México ocupa el 22% de la poblacion total (INEGI, 2010) y la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable incluye en el sector agropecuario los procesos productivos primarios basados en recursos
naturales renovables tales como la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y acuacultura. Sin embargo,
existen otras legislaciones que también tienen injerencia en éstas actividades tal como la Ley General de Vida
Silvestre o la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable. La Ley General de Desarrollo Rural Sustentable y
el Programa Especial Concurrente (PEC) que han promovido la diversificacion productiva como una estrategia.
Sin embargo, el PEC apoya principalmente la vertiente social con el 28.4% del total de los recursos dirigidos a

los programas de asistencia social, 18% a la competitividad, 13% a la salud y solo el 4% a medio ambiente.

La normatividad Estatal se rige por la Ley de Fomento al Desarrollo Rural Sustentable del Estado Articulos 1 y
20 Establece las disposiciones a las que se sujetaran las actividades agricolas, pecuarias, silvicolas, pesqueras,
acuicolas, apicolas, y de flora y fauna silvestres, para promover el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales del Estado, a efecto de impulsar el desarrollo rural integral, a través de la planeacion estatal
que debera propiciar la programacion del desarrollo rural sustentable de cada municipio, privilegiando
proyectos integrales que comprendan los ejes del desarrollo rural y su congruencia con el Plan Nacional de

Desarrollo.
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Durante el periodo 2007-2017, la superficie asignada total en el Estado dentro del Programa Nacional de
Suelos forestales de CONAFOR fue de 44,818.20 hectareas, de las cuales el 81% fue beneficiada (Grafica 4),

sobre saliendo los afios 2007 y 2008, asi como del 2013 al 2016, cuando mayor superficie fue beneficiada.

GRAFICA 4. SUPERFICIE BENEFICIADA POR EL PROGRAMA NACIONAL DE SUELOS
FORESTALES DE CONAFOR (HECTAREAS)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm Asignada 6,848.00 | 4,949.20 1,450.00 2,629.00 2,600.00 2,249.00 @ 6,565.00 5,712.00 4,676.00 5,382.00 1,758.00
e Beneficiada 5,505.27 4,365.74 1,450.00 2,506.00 2,562.00 1,859.00 2,935.00 4,505.00 4,172.00 4,580.00 1,758.00

Fuente: SEMARNAT
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El presupuesto destinado a IPASSA en 2017 fue de $11,793,600.00, mientras que COUSSA en 2015 fue de
15,026,688.00, lo que indica una disminucion en el presupuesto en estos tres anos, sin embargo cabe resaltar

que para 2018, el presupuesto se incrementd con un monto total de $13,532,950.00.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccion General de Recursos Hidraulicos, derivado del
trabajo previo realizado (2013-2016) por el componente de IPASSA (COUSSA de 2008 a 2015), presenta una
continuidad que permiti6 se cuente con 22,662 hectareas cercadas y con acuerdos de asamblea para no meter
el ganado en esas areas, en 41 localidades de 14 municipios de la Entidad, para beneficio de 1,595
productores. La cobertura vegetal presenta una recuperacion variable en funcion de la precipitacion: en
terrenos con dos anos de exclusién y precipitaciones superiores a los 300 mm anuales el pasto alcanza una
cobertura del 70%; mientras que areas con 3 afos de exclusién y precipitaciones menores a los 250 mm

anuales, el pasto alcanza solo una cobertura del 40%.

En las 3,064 hectareas con paso de rodillo aireador al interior de las areas en exclusion, se ha presentado un
efecto importante cuando se realiza bien realizado y bajo supervisién del extensionista, siempre y cuando no
existan estratos endurecidos en el suelo a profundidades menores a los 40 centimetros. La accion de
conservacion de suelo que mas impacto ha tenido es la construccion de terrazas de formacién sucesiva,
cuando es realizada por parte de los propios beneficiarios, al favorecer la toma de conciencia de la importancia

del suelo y el manejo de escurrimientos al interior del grupo de trabajo.
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Capitulo 2. Caracteristicas
generales de los beneficiarios y
proyectos
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2.1  Distribucidon geografica de los municipios apoyados.

El monto total de las obras y acciones de IPASSA 2017 fue de 11°217,600.00, en obras infraestructura para
captacion, manejo y almacenamiento de agua, y obras y practicas para el aprovechamiento sustentable del
suelo y vegetacion, con un total de 58 obras y acciones, en 18 localidades de 7 municipios del Estado: Ciudad
del Maiz(2), Ciudad Fernandez (9) y Rioverde (11) en zona Media; Guadalcazar (2), Moctezuma (13) y

Venado (17) en Altiplano; y Zaragoza (4) en zona centro.

_ r DC. DEL MAiZ -
= \
q ZARAGOZA £ v‘
S—— .

? RIOVERDE
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2.2 Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios.

El total de beneficiarios apoyados por IPASSA 2017, fue
de 343 personas, con un promedio de 19 personas por
Comité Pro-proyecto, de las cuales el 85% son hombres y
el 15% mujeres. Las localidades donde pertenecen los
beneficiarios van de alta a muy alta marginacién en el
83% (Grafica 5.). El nivel de escolaridad promedio es de

primaria terminada y secundaria inconclusa.

16

GRAFICA 5. GRADO DE MARGINACION
DE LAS LOCALIDADES APOYADAS

Muy alto
17%

Fuente: Base de Beneficiarios 2017, Direcciéon de
Recursos Hidraulicos.
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GRAFICA 6. ESTRATO DE LA UPS
BENEFICIADAS 2017

Las UPS de subsistencia dentro de los beneficiarios del
IPASSA 2017 representan el 69% (E1=15%, E2=54%) FLas%
mientras que los de transicion que son  los pequefios
productores con vinculos comerciales generalmente
locales (E3) el 31% (Grafica 6.). Al desglosar por obras de
captacion el 56% pertenecen al E2 y el 44% al El.
Mientras que de conservacion el E2 representa 54%, el E3
el 34% y el E1 el 12% (Estratificacion SAGARPA).

Fuente: Base de Beneficiarios 2017, Direccién de Recursos
Hidraulicos.
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2.3 Caracteristicas productivas y economicas de los municipios apoyados.

De los siete municipios apoyados, el mas poblado es Rioverde con el 3.5% de la poblacion Estatal y el mas
pequeno el municipio de Venado con 0.5%. Con un promedio general de 37,000 habitantes, con una relacion
de 95 hombres por cada 100 mujeres y una edad promedio de 26 anos, destacando el municipio de Zaragoza
como el mas joven con 23 anos y Venado con 30 afos. La razén de dependencia es de 68 personas en edad de

dependencia por cada 100 en edad productiva.

GRAFICA7. POBLACION TOTAL, SEGUN SEXO 2015

EDAD: RAZON

MUNICIPIO REL_H_M MED DE DEP

Ciudad del Maiz 99.10! 26.00 72.70

Cd. Ferndndez 93.50 25.00 61.50

Guadalcazar 100.10. 28.00 75.30

Moctezuma 90.70 25.00 70.00

Rioverde 93.40 27.00 62.80

Ciu&aa?zdel Fecri:::jez Guadalcazar Moctezuma| Rioverde Venado Zaragoza Venado 96.30 30.00 67.10

= POB_M 16,499 23,464 13,170 10,238 48,697 7,373 13,433 Zaragoza $.20) 2300 64.00
= POB_H 16,368 21,921 13,170 9,301 45,494 7,113 12,803 PROMEDIO 95 26 68

==@==POB_TOT 32,867 45,385 26,340 19,539 94,191 14,486 26,236

Fuente: Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi 2015, INEGI.
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Los agricultores de subsistencia dentro de los municipios apoyados por el IPASSA 2017 representan el 77% los
cuales dependen de programas de asistencia social y subsidios basicos a la produccion. Los de transicion el 8%
y los pequenos productores con vinculos comerciales generalmente locales el 15% (Estudio de Estratificacion,

FOFAES).

El total de municipios apoyados, muestran un promedio de 38% de Poblacion Econémicamente Activa con un
minimo de 28.4% del municipio de Guadalcazar y un maximo de 45.8% en Rioverde y en Ciudad Fernandez,

con un promedio de participacién de mujeres en una cuarta parte 26%.

GRAFICA 8. PEA POR MUNICIPIO, SEGUN SEXO 2015

Ciudad del Ciudad

Maiz Ferndndez Guadalcdzar| Moctezuma ' Rioverde Venado Zaragoza Promedio
. % H 26.09 31.05 23.52 24.52 29.91 28.12 33.02 28.03
% M 6.61 14.75 4.88 7.39 15.89 9.18 11.48 10.03
e PEA 32.70 45.80 28.40 31.60 45.80 37.30 44.50 38.01

Fuente: Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi 2015, INEGI.
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En San Luis Potosi el 56.9% de la poblaciéon en edad de trabajar se encuentra ocupada, y de éstas el 16.8%
trabajan en el sector primario, con un 22.5% en la actividad pecuaria, actividad principal de los beneficiarios del
IPASSA 2017, destacando a nivel estatal la carne en canal de bovino y carne en canal de ave. Dentro de las
caracteristicas de la poblacion ocupada en el sector agropecuario y pesquero en el estado, destaca un nivel de
instruccion basico (90.8%). Las unidades econémicas son principalmente de una sola persona (29%)y de 2 a5
personas (51%), cuenta con ingresos en una tercera parte con hasta un salario minimo (34.5%) y el 23.70%

no recibe ingresos alguno.

GRAFICA 9. NIVEL DE INGRESOS PEA SLP

Hasta un salario minimo

TAMANO DE LA UNIDAD ECONOMICA

No recibe ingresos (PORCENTAJ ES)
Més de 1 hasta 2 salarios minimos 1 persona 29.00% ..................................................
N " De 2 a 5 personas — 51.00%
o especificado o 0 pm———— R
De 6 a 10 personas 6.00%

Mds de 2 hasta 3 salarios minimos

De 11 a 15 personas 1.60%
De 16 a 50 personas 2.20%
De 51y mads personas | 2.70%
No especificado 7.50%

23.7

Mds de 3 hasta 5 salarios minimos

-

Mas de 5 salarios minimos

—
o
()]

Fuente: Infografia Agroalimentaria 2017, Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
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2.4  Caracteristicas de los apoyos.

El monto apoyado total de los proyectos de IPASSA 2017 fue de $11,217,600.00, la inversion promedio
federal fue de 80.63%, con una inversion promedio por obra de $664,324.71 en obras infraestructura para
captacion, manejo y almacenamiento de agua y, obras y practicas para el aprovechamiento sustentable del
suelo y vegetacion, con un total de 58 obras u acciones, que benefician a 343 personas en 18 localidades
distribuidas en 7 municipios. Del total de la superficie considerada en el area del proyecto de acuerdo al tipo de
uso en promedio el 80% es para uso pecuario, el 18.5% es agricola y solo el 1.5% forestal (Grafica 10). La
actividad de principal de los beneficiarios es Pecuaria en el sistema bovino Cria, dado que es un sistema ligado a
la tierra y a los sistemas tradicionales con manejo extensivo, utilizan razas criollas y escaso mejoramiento
genético, con una alimentacion a base de libre pastoreo y escasa suplementacion. El manejo sanitario del
ganado es deficiente y se comercializa la produccion con intermediarios, la cual es al destete entre 6 y 8 meses

con un peso que va de 200-220 kg.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
N Min Max PROMEDIO TOTAL
FEDERAL 18 80 90 80.63 N MINIMO MAXIMO PROMEDIO
ESTATAL 18 10 10 10 6 123,165.90  435,575.70 | 248,857.14
BENEFICIARIOS 18 10 10 10 8 502,492.00, 924,803.06 645,941.30
4 1,146,927.12  1,722,993.78 | 1,362,796.50
18 664,324.71

Fuente: Base de Beneficiarios 2017, Direccién de Recursos Hidraulicos
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GRAFICA 10. SUPERFICIE CONSIDERADA EN

EL AREA DEL PROYECTO
8,000.00 - 6,811.80
5,773.83
6,000.00 -
8
5 4,000.00 -
b=
o
2 2,000.00 - 1,082.27 642.95
0.00 -+ T ]
Pecuaria Agricola forestal Total

SUPERFICIE PROMEDIO (HECTAREAS)

Fuente: Base de Beneficiarios 2017, Direccién de Recursos Hidraulicos

Las obras y acciones realizadas por el IPASSA 2017, permitieron el

incrementd en la captacién y almacenamiento de agua en INFRAESTRUCTURA PARA CAPTACION,

: y e MANEJO Y ALMACENANMIENTO DE AGUA
14,701.91m3 con un promedio de captacion del 92.5%, distribuidos 10 ¢ QREAEY

N MINIMO MAXIMO PROMEDIO
3 556,332.40 873,503.44 718,141.20

en: 1 bordo de cortina de tierra compactada, 3 cajas de agua, 2

tanques reguladores y 3 tanques de almacenamiento y linea de 11000.860.00 | 1.000.860.00 | 1,000.860.00

conduccién, con un monto promedio en obras de infraestructura para 788.820.90

captacion, manejo y almacenamiento de agua es de $788,820.90.
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Ademas fueron incorporadas 4,313.75 hectareas al aprovechamiento sustentable del suelo, agua y
vegetacion, a través del establecimiento de cercados de exclusion y divisorios (107.89 kildbmetros),
adquisiciones de semilla de pasto para la resiembra en agostaderos (15,560.00 kilogramos de pasto Buffel y
1,620.00 kilogramos de pasto banderita), la construccién de un guardaganado, el establecimiento de
plantaciones de maguey en curvas a nivel y la construccion de terrazas de formacién sucesiva (71,940 plantas
en 218.00 hectareas). El monto promedio en conceptos de obras y practicas para el aprovechamiento

sustentable del suelo y vegetacion fue de $744,744.22 (Grafica 11).

GRAFICA 11. OBRAS Y PRACTICAS PARA EL )
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DEL SUELO Y VEGETACION

20

18
15 g
i am __l

232,415.28 639,020.89 1,362,796.50 744,744.22

PROYECTOS

MONTO EN PESOS

Fuente: Base de Beneficiarios 2017, Direccion de Recursos Hidraulicos
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Capitulo 3. Indicadores de
gestion 2017 y avance 2018

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua San Luis Potosi

3.1  Avance fisico y financiero de proyectos.

El tiempo promedio entre la fecha de aprobacion de los proyectos y la fecha de recepcién del anticipo de
recursos por parte de la empresa constructora o a los Comités Pro-proyecto fue de 69 dias naturales, lo que
refleja un tramite lento, afectando a los indicadores del Avance Fisico y del Financiero, los cuales muestran que
para los primeros trimestres del ejercicio fiscal practicamente no hubo avance, hasta el trimestre de octubre a
diciembre se registrdé un progreso significativo en el avance promedio acumulado de los proyectos, con la
totalidad de los recursos ejercidos igualmente en la entrega finiquito de las obras en el mes de marzo de 2018,
lo anterior debido a que se presentd un problema de escurrimiento en 1 tanque de almacenamiento y en las
valvulas de la linea de conduccion que impedian su correcto funcionamiento, mismo que se reparé a plena

satisfaccion de los beneficiarios.

GRAFICA 12. AVANCE FISICO Y FINANCIERO PROMEDIO
ACUMULADO DE LOS PROYECTOS

97% 100%

ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC ENE-MAR 18

B F|SICO e FINANCIERO
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3.2  Avance del presupuesto ejercido del Componente.

De acuerdo al anexo técnico de ejecucion, el monto convenido para IPASSA 2017, fue de $12'000,000.00. De
los cuales se la radicacién Federal fue de $9°393,600.00 (80%) y la Estatal de $2°400,000.00 (20%),
haciendo un importe global de $11°'793,600.00, de los cuales $576,000.00 son gastos de operacion y
evaluacion. La diferencia entre lo convenido y lo radicado se debe: a la retencion de $24,000.00 de inversion
federales por decreto de austeridad de las Reglas de Operacion; asi como $182,400.00 para soporte técnico
operativo de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro. El monto comprometido al 31 de diciembre de
2017 correspondi6é a los recursos radicados, en inversion para desarrollo de los proyectos y acciones de
Conservacién y Uso Sustentable de Suelo y Agua planteados por los productores agropecuarios, en el que se

comprometié un monto total de $11°217,600.00.

Por lo que la instancia ejecutora reporta un avance GRAFICA 13. PORCENTAJE DE LOS RECURSOS

EJERCIDOS
progresivo de pago a partir de septiembre,

mostrando mayor avance en el trimestre de 7% 100%
diciembre (97%) y al 100% al finiquito en marzo,
derivado principalmente de la planeacién, mas que
por la radicacion y autorizacién oportuna de los
recursos para el componente en 2017. 0% 0% 2%
ENE-MAR ABR-JUN JU:SEP OCT-DIC ENE-MARZ 018

26 Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua San Luis Potosi

El indicador de dias promedio para la entrega del anticipo de recursos de proyectos se estimé con la diferencia
entre la fecha de aprobacion de los proyectos y la fecha de recepcién del anticipo de recursos por parte de las
empresas constructoras o a los Comités Pro-proyecto. El tiempo promedio de este indicador general fue de 69
dias naturales, que refleja un tramite lento, sin embargo, el material vegetativo fue de 60 dias naturales, de los
cuales el 62.5% se realizaron a destiempo y son susceptibles a sufrir dahos por heleadas. Por lo que es

recomendable considerar los tiempos adecuados para ese tipo de acciones.

27
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3.3 Indice de calidad de los servicios de las empresas constructoras.

El valor de los servicios de las empresas constructoras se ve reflejado en el indice de la calidad el cual fue de
0.17 (rango entre 0 y 1), donde a menor valor de este, mayor es la valoracion de calidad del servicio, es decir,
que los beneficiarios del programa se encuentran satisfechos con los trabajos realizados por las empresas
constructoras. Considerando que esto se debe al previo proceso de seleccion y depuracion de su padron de

contratistas, asi como la supervision en campo que realizo SEDARH y la SAGARPA.

La supervision al igual que influyd en los avances, también incide en la calidad de los servicios proporcionados,
generando solamente un 2% de proyectos con inconformidades o sefnalamientos por la calidad de los
materiales utilizados en la construccion de las obras, asi como de proyectos con limitantes en la funcionalidad
o utilidad de las obras de captacién/almacenamiento de agua, de acuerdo a las entrevistas aplicadas a los
comités pro-proyecto IPASSA 2017. Enfocando en un proyecto que presentd una de las obras con problemas

de filtrado y de flujo de agua, pero que al ser reparado quedo a satisfaccion plena de los beneficiarios.
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3.4  Satisfaccion de los Comités Pro-Proyectos.

Referente al grado de satisfacciéon de los comités pro-

GRAFICA 14. SATISFACCION COMITES

la SEDARH I i6 | IPASSA
proyectos con la S RH en la gestion de SS PRO-PROYECTO

2017, se refleja una calificacion del 89.25%, percepcion |,

generada por expectativa de respuesta inmediata al 105 1
. . . 100 OPERADORA
presentar solicitud (desconocimiento del proceso del o 89.25%
EMPRESA
diseno y puesta en marcha del proyecto asi como 9 ‘ e
85

concertacion de recursos y asignacion de los mismos
80
para su dictaminacion y aplicacion), toda vez que .
conforme a la calendarizaciébn se observa que se 70
85 90 95 100 105
realizaron las actividades dentro de los tiempos

marcadas.

Percepcioén del productor:
= Resalta un 30% que consideran dificultad para acceder a los apoyos y en el proceso de formalizacion
hasta el inicio de obra.
= Referente a las empresas constructoras se dio al 100%, aun cuando se present6 una variacion del 2% en
la calidad del servicio, los Comités Pro-proyecto se encuentran satisfechos ya que se subsand y se

entregd operando de forma eficiente.
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3.5  Visitas de acompanamiento y supervision a los proyectos.

Destaca en el ejercicio el proceso de seguimiento realizado por parte de la instancia ejecutora (SEDARH) y por
el personal de la Delegacién SAGARPA; que han permitido la realizacién de visitas de supervision a las 58 obras
y acciones de conservacion de suelo y agua autorizadas a lo largo del territorio Estatal. El Indicador promedio
de visitas de verificacion acumuladas fue de 2.55 visitas a los sitios de trabajo o construccion de las obras de
los 18 proyectos que conforman al IPASSA 2017, y dado que dichas supervisiones fueron programadas en
etapas criticas de la construccion y puesta en marcha del proyecto, lo anterior contribuyo a que los avances
fisicos y financieros del programa asi como la calidad de las acciones y obras se cumplieran en tiempo y forma
(97% a diciembre, 100% a marzo), las actividades contemplan las reuniones de seguimiento y evaluacién de

avances con los asesores técnicos, supervisores y el coordinador del programa en la SEDARH.
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3.6  Oportunidad de la gestion.

El indice de la Oportunidad de la Gestién del Componente IPASSA 2017 fue de 60, afectado principalmente por
la radicacién tardia de los recursos tanto federales como estatales, el otro factor que afecté este indicador,
fue la falta de la disponibilidad del acta de entrega finiquito al 31 de diciembre (afo fiscal) de la totalidad de los
proyectos, solo se contaba con 16 de los 18 proyectos, ya que fue hasta marzo 2017 cuando se pudo contar

al 100% con dichas actas. Que al hacer una ponderacion, el nuevo valor del Indicé se incrementaria a 67.5.

Reflejando aun asi un buen desempefio por parte de la Instancia Ejecutora y el Gobierno Federal, debido a que
se contaba en tiempo y forma con un disefo, normatividad oportuna y planeacién de acciones como

priorizacién de municipios, integracién de listado de precios, para la radicacién de los recursos por el estado.
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3.7 Avances en la gestion de proyectos 2018.

El monto total de inversion IPASSA 2018 es de $13,532,950.00, con lo que se tienen programadas un total de
54 obras u acciones de captacion y almacenamiento de agua, asi como de conservacién de suelo y agua en 17
proyectos integrales, 5 ejecuciones de proyecto y un servicios de soporte técnico; para beneficio de 345
productores rurales de 17 localidades distribuidas en los municipios de; Santa Maria del Rio, Ciudad Fernandez,

Guadalcazar, Moctezuma, Rioverde, Venado y Zaragoza, en los cuales se ha venido trabajando.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccion General de Recursos Hidraulicos, para el mes de
julio de 2018, se cuenta con un avance fisico del 3.7% y efectuado un avance financiero del 21.5% del total,
con un Indicador de dias promedio de entrega de anticipo de 25 dias, lo que indica un avance mayor respecto al
del 2017 donde para el trimestre de julio-septiembre apenas se contaba con un 1% de avance fisico y 2% de
avance financiero, debido al seguimiento mas puntual de la IE donde se aceleraron los procesos de planeacion e

intervencion con los técnicos y proveedores.
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Capitulo 4. Indicadores de
resultados
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4.1 Indicadores de corto plazo.

4.1.1 Costo promedio de captacion potencial de agua.

El total de obras de captacién y/o almacenamiento de agua del IPASSA 2017 en el estado fueron cuatro, con
un monto total de inversion de $3,155,283.60, con un volumen potencial de captacion de agua que de
acuerdo a la capacidad proyectada de las obras en promedio fue de 3,643.38 metros cubicos, y con 30 afnos
de vida Util cada una. Lo que da como resultado un costo promedio anual de la capacidad de captacion
construida para agua de $S374.61por metro cubico por afo, destacando la incorporaciéon de una empresa
especializada en las conducciones de riego dentro de la adquisicion e instalacién de las lineas de conduccion, lo

cual permite disminuir los riesgos de un mal diseio para este tipo de obras y asegurar su funcionalidad.

GRAFICA 15. COSTO PROMEDIO ANUAL DE LA CAPACIDAD DE
CAPTACION CONSTRUIDA PARA AGUA
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La localidad de El sermdn de Santana en el municipio de Ciudad Fernandez es el que present6 el valor mas alto
en su costo promedio de captacion con $606.60 por metros cubicos y el menor en El Salitre del municipio de
venado con $2.31 metro clbico al afio, presenta el mayor volumen potencial de captaciéon de 14,443.91
metro cubico y llegando al 92.5% de captacion efectiva, lo que destaca a este municipio dada sus condiciones
climaticas y geograficas para ser considerado con un alto potencial para obras y acciones de este tipo, dado
que el uso de estos tres tanques de almacenamiento de pequeias capacidades favorece la conduccion y el uso

de agua en areas distantes.

GRAFICA 16. CAPACIDAD PROYECTADA EN LAS OBRAS
DE CAPTACION/ALMACENAMIENTO DE AGUA
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4.1.2 Superficie promedio atendida por beneficiario.

GRAFICA 17. SUPERFICIE PROMEDIO
ATENDIDA POR BENEFICIARIO
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4.1.3 Superficie atendida con practicas de conservacion de suelo, agua 'y
vegetacion.

Si bien en este ejercicio IPASSA 2017, se realizaron en mayor medida actividades de obras y practicas de
conservacion de suelo, agua y vegetacion y, en menor cantidad las obras de captacion, manejo y
almacenamiento de agua, lo anterior se debe a que en la zona de influencia del proyecto (macro-localizaciéon)
ya existen obras de captacién de agua, mismas que fueron realizadas por las mismas instancias o por los
mismos beneficiarios en fechas anteriores, pero que no se encuentran en el en el area de impacto de proyecto
(micro-localizacion) lo que indica un proceso de seguimiento y planificacion logico ya que se tiene garantizada
(aunque no en su totalidad) la fuente de agua, por lo que en este ejercicio presupuestal IPASSA 2017, se
complementd con acciones que garantizan el abasto de alimento y forraje para su ganado, fomentando con

ello practicas sustentables en la actividad pecuaria.
Los apoyos que se proporcionaron por el agente operador del IPASSA 2017 fueron:

»= Proporcionar un extensionista, encargado de realizar el disefo y puesta en marcha las acciones que

contempla el proyecto dar capacitacion y asistencia técnica.
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= Obras que incorporaron 4,027.57 hectareas al aprovechamiento sustentable del suelo, agua y vegetacion, a
través del establecimiento de cercados de exclusién y divisorios; adquisiciones de semilla de pasto para la
resiembra en agostaderos; la construccion de un guardaganado; el establecimiento de plantaciones de
maguey en curvas a nivel y la construccion de terrazas de formacion sucesiva. Dando un monto promedio en
conceptos de obras y practicas para el aprovechamiento sustentable del suelo y vegetacién de

$489,031.18.
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4.1.4 Establecimiento de las obras y practicas de conservaciéon de suelo y
vegetacion.

Dentro de las obras y practicas de conservacion de suelo y vegetacion, se encuentran el establecimiento de
cercados de exclusion y divisorios (95.59 kilobmetros); adquisiciones de semilla de pasto para la resiembra en
agostaderos (10,463 kilogramos de pasto Buffel y banderita); la construccién de un guardaganado; el
establecimiento de plantaciones de maguey en curvas a nivel y la construccion de terrazas de formacion
sucesiva (71,940 plantas en 219.00 hectareas); los apoyos medidos en metros cubicos, materializados

principalmente en terrazas orientadas a la conservacion de suelo fue de 90,090 metros cubicos.

OBRAS Y PRACTICAS DE CONSERVACION DE SUELO Y VEGETACION

ADQUISICION DE SEMILLA DE PASTO Y SIEMBRA
PARA REPASTIZACION EN AGOSTADEROS

CERCADO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE AREAS DE
EXCLUSION Y DIVISION

CONSTRUCCION DE GUARDAGANADO 1.00 OBRA
ADQUISICION DE PLANTA Y PLANTACION DE
BARRERAS VIVAS CON MAGUEY

TERRAZAS DE BASE ANGOSTA O FORMACION METRO

SUCESIVA 90,030.00 cuBIcO

10,463.00 KILOGRAMO

96.59 KILOMETRO

71,940.00 PLANTA
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4.2 Indicadores de mediano plazo.

4.2.1 Porcentaje de agua captada.

El porcentaje promedio de agua lograda captar por las obras
% PROMEDIO DE

hidraulicas durante el 2017 respecto a su volumen de AGUA CAPTADA
capacidad de captacion construida fue de 92.5%, influido ;| <-rvidn sANTA ANA 90
principalmente por las condiciones climaticas que asi lo ELFRENO 90
. , _ EL NOGALITO 90
permitieron, resaltando la obra de la comunidad del Salitre EL SALITRE 100
con el 100% de captacion la cual presenta el mayor volumen PROMEDIO 92.5

potencial de captaciéon de 14,443.91 metro cubico.
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4.2.2 Costo promedio de captacion de agua efectivamente captada.

El monto de inversion en las Obras de captacion fue de $3,155,283.60, con un porcentaje promedio de
captacion de 92.5% y con una vida util de las obras hidraulicas de 30 afos, utilizado materiales como
mamposteo y concreto. Da un costo promedio de captacion y/o almacenamiento del volumen de agua
efectivamente captada de $416.17 por metro clbico por afo, observandose que considera la instalacion de
lineas de conduccién para hacer mas eficiente la distribucion del agua hasta el sitio donde se encuentra el
ganado, se refiere a canales de derivacion de escurrimiento y lineas de conduccién con un total de 12.42 miles

de metros de lineas de conduccion para abasto de agua en las comunidades de: El Sermén Santa Ana, El freno y

El nogalito.
0,

METROS VIDAUTIL 2 ;Eizjﬁ'o COSTO

LINEALES (ANOS) CAPTADA PROMEDIO
EL SERMON SANTA ANA 5.40 30 90 674.00
EL FRENO 3.90 30 90 559.10
EL NOGALITO 3.12 30 90 429.27
EL SALITRE 0.00 30 100 2.31
PROMEDIO 12.42 30 92.5 416.17
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4.2.3 Porcentaje de utilizacién del agua captada.

Respecto al indicador de la utilizacion de agua almacenada de las obras USO GANADERO
: DEL AGUA
del componente IPASSA 2017, el 100% se destina para abrevaderos CAPTADA %
de uso pecuario, ganado bovino cria y en menor cantidad caprinos, ELSERMONSANTA ANA 100
. o _ . EL FRENO 100
esto debido a que sus actividades productivas y la vocacion de sus  \ocalo 100
terrenos son de produccion pecuaria extensiva. EL SALITRE 100
PROMEDIO 100
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4.2.4 Indice de pertinencia de las obras.

La valoracion promedio de la oportunidad y congruencia de las obras promovidas por los proyectos IPASSA
2017 respecto a la problematica que atiende y los objetivos propuestos es de 1 en una escala 0-1. Que a pesar
de haber tenido 1 proyecto con variacién en la entrega de las obras, sin embargo al finiquito de las mismas
estas fueron entregadas de forma completa, segin lo mencionan los entrevistados de los comités Pro-
proyectos. Resaltando que no se encontraron proyectos con inconformidades o sefalamientos por la calidad

de los materiales utilizados en la construccién de las obras de captacién y/o almacenamiento de agua.

Por otra parte, también resalta que no hubo proyectos con limitantes en la funcionalidad o utilidad de las obras
y el indice de calidad de las empresas constructoras fue de 0.025 afectado por un retraso de una obra en el
municipio de Ciudad del Fernandez, sin embargo resulta ser un valor muy favorable puesto que un menor valor

del indice se interpreta como una mejor calidad de los servicios otorgados por las empresas constructoras.

Todos los proyectos contribuyeron a resolver una problematica de interés colectivo esto por ser una actividad
preponderante de los beneficiarios. Igualmente los proyectos tuvieron una pertinencia y ubicacion adecuada de
las obras de almacenamiento de agua, considerando aspectos técnicos, hidrolégicos, topograficos vy
geoldgicos. No requirieron realizar acciones de mantenimiento, puesto que las obras al ser nuevas no requieren

de dichas acciones.
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Las obras y acciones de captacion vy
almacenamiento de agua realizadas por el IPASSA
2017, se componen por 1 bordo de cortina de
tierra compactada, 3 cajas de agua, 2 tanques
reguladores y 3 tanques de almacenamiento y linea
de conduccién. Las cuales cuentan con una
ubicacion adecuada, y el agua captada se utiliza al

100% en la actividad pecuaria.

44

San Luis Potosi

GRAFICA 18. OBRAS DE CAPTACION DE
AGUA

UBICACION
ADECUADA (100%)
100
9

UTILIZACION DEL
AGUA CAPTADA
(100%)

CAPTARON AGUA EN
2017 (100%)

PORCENTAIJE
PROMEDIO DE AGUA
CAPTADA
(92.5%)
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4.2.5 Indice de corresponsabilidad de los beneficiarios.

El promedio de valoracion de la participacion vy

- . . ., GRAFICA 19. CORRESPONSABILIDAD
corresponsabilidad de los beneficiarios sobre la ejecucion de DE LOS BENEFICIARIOS

obras, acciones y practicas apoyadas por el Componente

REGLAMENTO DE
APROVECHAMIENTO

IPASSA 2017 es de 0.866, considerado como bueno, dado (100%)

100
90

que al realizar la revision documental se detectdé que los

reglamentos de los proyectos se han elaborado con

epe o . e . . . MANTENIMIENTO EN
especificidades participativas que sirven para guiar los OBRAS APOYADAS
(100%)

OBRAS Y ACCIONES
COMPLEMENTARIAS
(56.25%)

trabajos del Comité con el extensionista, donde se pueden

mencionar una ruta critica y plan de manejo, ademas se
cuenta en la totalidad de los proyectos con un reglamento COMITE PRO-

PROYECTO
para el control y aprovechamiento de los de apoyos IPASSA, PUESTA EN MARCHA

(100%)
el cual es presentado y validado ante la asamblea,
actualmente se lleva a cabo un seguimiento y al interior del grupo para garantizar su correcta aplicacion en la
practica por todos sus integrantes, sin embargo resalta la falta de acciones complementarias por parte de los
beneficiarios, por lo que denota una area de oportunidad susceptible de mejorar con el fin de incrementar el

impacto positivo de las acciones ya proyectadas.
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4.3  Indicadores de largo plazo.
4.3.1 Proyectos con implementacion de practicas productivas sustentables
pecuarias.

El porcentaje de proyectos en los que se han " .
GRAFICA 20. IMPLEMENTACION DE

implementado  practicas de manejo pecuario PRACTICAS DE MANEJO PECUARIO
SUSTENTABLE

Rotacién de

potoreros (81%)
atendidas por el Componente es del 87.50%, con una %g;
superficie impactada de 4,027.57 hectareas, con un %gg
impacto  positivo, considerando que fueron 1
10%

incorporadas a ese proceso en el area de agostadero. 0%

sustentable como efecto de la ejecucién de los

proyectos IPASSA 2017, dentro de las zonas

En este sentido el 50% de los beneficiarios han Implemento Mejoramiento de
Ajuste de carga pastizales
implementado mejoras en sus pastizales, el 81% hace animal (50%)

(0%)
rotacion de potreros, sin embargo se presentan

renuentes a realizar el ajuste de carga animal, esto

debido a que continlan pensando que ser exitosos, es tener muchas cabezas de ganado, y no tanto la
condicion corporal del mismo y por lo mismo la alta degradacion de los agostaderos en la region ha impactado
a la productividad ganadera, por lo que es importante continuar fortaleciendo la adopcion de practicas

sustentables en sus actividades productivas.
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GRAFI@A 21. SUPERFICIE PECUARIA INCORPORADA
A PRACTICAS DE CONSERVACION (HECTAREAS)

PROVIDENCIA 967.69

GUANAME
CODORNIZ

746.00

448.00
EL SERMON SANTA ANA
LOS REMEDIOS
EL NOGALITO
0OJO DE AGUA DE SOLANO
PROMEDIO

420.80

COLONIA LA LIBERTAD EX X))
CRUCES

PEYOTE 218.00

175.66
146.12
| [RERZ
SAN JERONIMO -110.19
ELSOTOL ls.oo
AGUA DE EN MEDIO bo.oo

EL SALITRE

POLOCOTE DE ABAJO (POLOCOTILLO)
EL FRENO
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4.3.2 Porcentaje de abandono de practicas adversas a la sustentabilidad.

Por las caracteristicas fisiograficas de la zona y costumbre de la forma de realizar sus actividades pecuarias,
estos no realizan ninguna de las practicas adversas a la sustentabilidad enunciadas en el documento de
encuestas, sin embargo por otro lado enuncian dentro de las acciones adversas a la sustentabilidad el libre

pastoreo y el chamuscado.
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4.3.3 Rendimiento pecuario de cria.

De acuerdo a la entrevista de los beneficiarios de los proyectos apoyados, la Unica actividad productiva
dentro de los proyectos de IPASSA 2017, es la actividad pecuaria, principalmente de la especie bovina y en
menor escala caprina, que en términos de rendimiento solo se enfoca a la venta de crias, con un
rendimiento pecuario de cria bovino de 0.464 crias por hembra al afio y en caprinos de 0.38 crias por
hembra al afo, los cuales son bajos para las dos especies, especialmente para los caprinos dada su
rusticidad, periodo de gestacién y los posibles partos gemelares, el rendimiento pecuario de manera general
por municipio, encontramos que el municipio de Venado con 0.625 es quien alcanza el mayor rendimiento
principalmente de ganado bovino el cual se entiende por el tipo de superficie y vegetacion predominante
(praderas), sin embargo resalta también el rendimiento en Moctezuma con 0. 379 probablemente debido a

las condiciones climaticas y vegetativas son mas adversas predominando un microclima seco.
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GRAFICA 22. RENDIMIENTO PROMEDIO DE LA
ESPECIE BOVINO EN EL SISTEMA CRIA
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Capitulo 5. Consideraciones
finales
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De acuerdo al resultado obtenido, de la radicacién de recursos por la instancia operadora la cual no fue
oportuna, afectando las acciones que consideran material vegetativo, sin embargo resalta que la planificacion

estratégica practicamente permitié en general el inicio y termino de obras en tiempo.

La correcta aplicacién de una metodologia participativa en el diagnoéstico inicial y la estrategia de intervencion,
en el disefo y puesta en marcha del proyecto por parte de los prestadores de servicios profesionales del
IPASSA 2017 con los integrantes de los grupos de trabajo en las comunidades permitira que en las localidades
se vislumbre una continuacién y complementariedad en las obras y acciones de la componente que se vienen
realizando afno tras afo en el Estado debiendo utilizarse la mezcla de recursos de otros Programas vy

Componentes enfocados a la productividad.

La planificacién y trabajo participativo de los prestadores de servicios profesionales ha permitido que las
acciones y obras promovidas por el IPASSA 2017 sean congruentes con las necesidades y potenciales
productivos de los beneficiarios, lo cual incide en la propuesta de permanencia y continuidad del PSP por cierto

periodo.

Un area de mejora es buscar mecanismos en el area de desarrollo de capacidades que garantice que el
productor pueda llevar a la practica la elaboraciéon de suplementos alimenticios o bloques multinutricionales
con ingredientes de bajo costo y que sean de la regién, con el fin de lograr ganancia corporal de su ganado. Asi

como estimar y aplicar la carga animal adecuada conforme a las condiciones de sus terrenos.
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El proceso de adopcién practicas sustentables que mejoren sus procesos productivos ha tenido un impacto
positivo derivado de la estrategia del componente de complementar obras y acciones que garanticen fuentes

de agua con las actividades encaminadas fortalecer el basto de forraje de forma sustentable.

El grado de satisfaccion de los integrantes de comité pro-proyecto con respecto al servicio de disefio y puesta
en marcha del proyecto es del 100% reflejando una buena interaccion y proximidad entre el PSP y el

beneficiario, convirtiéndose asi en un facilitador del proceso.

Las empresas constructoras que participaron en este ejercicio presupuestal IPASSA 2017 fueron calificadas de
forma satisfactoria por los beneficiarios, lo que es indicativo de una correcta seleccién de la calidad de la

empresa a participar, asi como una buena supervisiéon por la instancia ejecutora.

El fortalecimiento de las unidades de produccién pecuaria que han sido beneficiadas por el programa IPASSA
2017 y que ya cuentan con las condiciones que estan encaminadas a la conservacion y aprovechamiento de
sus recursos naturales, pudieran ser sujetos de apoyos para mejorar y fortalecer su infraestructura productiva

con equipamiento y desarrollo de capacidades muy focalizadas.

Pare el ejercicio 2018 la radicacién de los recursos econémicos tanto federales como estales no fue oportuna,
por lo que es un area de mejora, sin embargo los avances que presenta el programa y el tipo de acciones a

desarrollar dan indicativos de que los trabajos se terminaran en tiempo y forma.
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Anexo metodologico
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| Indicadores de gestion del Sistema de M&E.

Los indicadores de gestién del IPASSA miden la eficacia y la calidad de las actividades sustantivas del
Componente. Los indicadores de eficacia permiten comparar el cumplimiento de las actividades en el tiempo
establecido. Por otra parte, los indicadores de calidad permiten medir si los apoyos cumplen los estandares
establecidos y si los beneficiarios de los proyectos consideran que se han logrado sus expectativas.

Dimensi Nombre ‘ Frecuen Descripcion

eficacia 1. Dias promedio para la entrega del anticipo de Anual Mide el nimero de dias naturales que transcurren entre la
recursos de proyectos 2016 por estado. autorizacion del proyecto y la entrega del anticipo para la
ejecucion del proyecto.
2. Avance fisico promedio de los proyectos 2016 trimestral | Mide el porcentaje promedio de avances fisicos en la
por estado. implementacion de proyectos.
3. Avance financiero promedio de los proyectos 2016 | trimestral | Mide el porcentaje promedio de avance financiero de los
por estado. proyectos.
4. Recursos del Componente 2016 ejercidos. Mensual | Mide la proporcién de montos pagados con relacion al monto total

asignado al Componente en el ejercicio fiscal.

Calidad 5. Comités Pro-proyectos satisfechos con los servicios | Anual Mide la proporcion de Comités Pro-proyecto satisfechos con
de las empresas constructoras por estado los servicios de las empresas constructoras.
6. Satisfaccion promedio de los beneficiarios con el Anual Mide la calificacion promedio otorgada por los Comités Pro-
desempefio de las Instancias ejecutoras por estado. Proyecto con los servicios brindados por el gobierno del estado
en el Componente.
Calidad 7. Promedio de visitas de verificacion de la Instancia Semestral | Mide el nimero promedio de visitas de verificacion de la Instancia
ejecutora 2016 por estado. ejecutora.
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Il Indicadores de resultados del Sistema de M&E.

Los indicadores de resultados obtenidos a partir de la informacién de los cuestionarios levantados tienen el
objetivo de proveer informacién sobre los resultados del Componente. Algunos indicadores se calcularon a
partir de informacion obtenida de los expedientes de los proyectos. A continuacion se muestran los
indicadores obtenidos describiendo su definicion y formula de calculo.

Costo promedio de la capacidad de captacion construida para agua

Definicion Formulade calculo

. (MIOC]- )
Se define como el promedio del 1 [ OHCP; ]
costo de captacién y/0 CCP = n4 VU,
almacenamiento del j=1

volumen de agua captada, que se expresa

en pesos por metro cubico por afio Donde: ) . )
CUC es el promedio del costo de captacion y/o almacenamiento del volumen de agua captada

MIOC es el monto de inversion de las obras de captacion y/o almacenamiento de agua del
proyecto OHC es el volumen de agua en las obras hidraulicas construidas por el IPASSA en el
ano 2016

VU es el periodo de vida util de las obras hidraulicas construidas por el IPASSA

Superficie promedio atendida por el Componente, por beneficiario

Definicion Féormulade calculo
Se define como el promedio por v SPC;
beneficiario de toda la superficie SPB = ~ 2. TR,
atendida por el proyecto IPASSA, que se j=1
expresa en hectareas por beneficiario Donde:

SPB es el promedio por beneficiario de la superficie atendida por el proyecto
IPASSA SPC es la superficie total considerada en el proyecto del Componente
IPASSA

tB es el nimero total de beneficiarios en el proyecto apoyado por el IPASSA
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Establecimiento inicial de obras y practicas de conservacion de suelo, agua y vegetacion

Definicion Formula de calculo
Cuantifica la cantidad de inventario en la cantidad X de obras o practicas promovidas en los proyectos IPASSA
infraestructura para captacion, manejo n
y almacenamiento de agua, asi como X = Z %
de obras y practicas de conservacion de k ik

suelo, agua y vegetacién promovidas por
el proyecto apoyado por el Componente | para j=1,..,n que denota al proyecto IPASSA en la muestra; k=1,..,7 que denota el tipo de obra o practica,
con su unidad de medida, promovida en el proyecto j

1 Obras

2 Metros lineales

3 Metros cUbicos

4 Kilbmetros

5 Kilogramos

6 Hectareas

7 Plantas

Porcentaje de utilizacion del agua almacenada ‘

Definicion Formulade calculo

C (OHP; + OHA; + OHD; + OHO;
UAA = Z «100
j=1

OHCR,

. , ]
es el porcentaje del agua captada segin | Donde: ) ) )
su destino y/o uso, respecto al volumen | UAA es el porcentaje del agua captada segun su destino y/o uso, respecto al volumen total almacenado/

total almacenado/captado por las obras | captado por las obras

del Componente OHP es el volumen de agua captada/almacenada por las obras IPASSA que se destina para fines pecuarios
OHA es el volumen de agua captada/almacenada por las obras IPASSA que se destina para fines agricolas
OHH es el volumen de agua captada/almacenada por las obras IPASSA que se destina para consumo
humano (uso doméstico)

OHO es el volumen de agua captada por las obras IPASSA que se destina para otros usos.

OHCr es el volumen total de agua realmente captada/almacenada en las obras hidraulicas construidas con
apoyo del IPASSA
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indice de pertinencia de las obras

Definicion Formulade calculo

n
11
PO = ;Z 5 WPCRP; + VPUDO; + VPUAO) )
i=1

Mide el promedio de la valoracion de la Donde: - -
oportunidad y congruencia de las obras IPO es la valoracion media de la pertinencia de las obras promovidas por el proyecto IPASSA respecto a la
promovidas por el proyecto IPASSA problematica que atiende y los objetivos propuestos.
respecto a la problematica que atiende y | VPCRP es la valoracion de la contribucion de los proyectos IPASSA a la solucion de una problematica de
los objetivos propuestos interés colectivo o necesidad comun.
VPUDO es la valoracién del uso en actividades productivas de las obras apoyadas por el Componente
IPASSA.

VPUAQ es la valoracion de la ubicacién adecuada de las obras de captacion/almacenamiento de agua para
su maximo aprovechamiento

indice de corresponsabilidad de los beneficiarios

Definicion Formulade calculo

Mide el promedio de valoracion de la

participacion y corresponsabilidad de los 11
beneficiarios sobre la ejecucién de obras, ICOB = —Z 7 (VPRAA; + VPOAC; + VPCPA; + VPAM; )
acciones y practicas apoyadas por el n =1

Componente IPASSA
Donde:

ICOB es el indice de valoracion media de la participacion y corresponsabilidad de los beneficiarios sobre la
ejecucion de obras, acciones y practicas apoyadas por el Componente VPRAA es la valoracion del uso de un
reglamento aprobado por los beneficiarios para el uso de los apoyos

VPOAC es la valoracion de la realizacion de obras y acciones complementarias a los apoyos del Componente
VPCPA es la valoracién de la participacion de los integrantes de Comités Pro-proyecto a partir del inicio de
obras o puesta en marcha del proyecto

VPAM es la valoracién de la realizacion de acciones de mantenimiento preventivo para asegurar un
adecuado funcionamiento de las obras
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Rendimiento pecuario de cria

Definicion Formulade calculo

Mide el nimero de crias nacidas en el area
del proyecto respecto al total de hembras
reproductivas mantenidas en la misma
area durante el afio 2016

Donde:
RPc el nimero de crias nacidas en el area del proyecto respecto al total de hembras reproductivas

mantenidas en la misma area durante el afio 2016
tCN es el total de crias nacidas en las unidades de produccién que se encuentran en el area del proyecto
tVP es el total de vientres productivos en las unidades de produccién que se encuentran en el area del

proyecto
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Il Método de muestreo.

Para el Componente de Infraestructura Productiva para el Aprovecha- miento Sustentable de Suelo y Agua
(IPASSA) del Programa de Apoyos a Pequefios Productores, el universo de estudio para el monitoreo estuvo
conformado por el conjunto de proyectos apoyados en el ejercicio fiscal 2017. El tamafio de muestra responde

a un diseno de muestreo aleatorio simple con agrupacion proporcional en funcién del nimero de proyectos.

El tamano de muestra responde a un disefio de muestreo aleatorio simple con agrupacion proporcional en

funcion del nimero de proyectos en tres estratos de acuerdo al monto total recibido:

= Estrato 1, proyectos que obtuvieron un monto de apoyo de hasta un millén de pesos.
= Estrato 2, proyectos que tuvieron un monto de apoyo mayor a un millon de pesos y hasta tres millones
de pesos.

= Estrato 3, proyectos con montos de apoyo superiores a los tres millones de pesos.

Para el calculo de los indicadores de resultados contenidos en este Compendio, los tamanos 6ptimos de
muestra utilizado consideran un error maximo del 10% con nivel de confianza de 95. Se realizd el
levantamiento de informacion de campo que dio lugar a una muestra de 16 cuestionarios, la cual fue utilizada

en los calculos del presente compendio.
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